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2.Aprobación del acta de la sesión 
anterior 

3. Informe financiero 

4.Presupuesto 2018 

5. Informe de actividades  

6.Plan de trabajo 2018 

7.Asuntos generales



1. Registro de asistencia



2. Aprobación del acta  
    anterior



3. Informe financiero



Estado de Resultados. Presupuesto 2017 vs Septiembre de 2017 (cifras en miles de pesos)
Presupuesto 

2017
Real a 

Septiembre
% Avance 

75%
Ingresos Propios de la Asociación

Socios Impulsores $3,250 $2,477 76.2
Socios Numerarios $400 $352 87.9
Otros Donativos - Seminarios $1,296 $1,055 81.4

Total Ingresos $4,946 $3,883 78.5

Gastos de Operación Propios de la Asociación:
Dirección $2,105 $936 44.5
Estudios $2,145 $1,373 64.0
Comunicación $1,350 $708 52.5
Eventos $420 $147 35.0

 Total Gastos de Operación $6,020 $3,164 52.6
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $460 $267 58.1
Gastos y (Productos) Financieros $0 $246 0.0

Neto Administración y Otros $460 $513 111.4

Total Egresos $6,480 $3,677 56.7

Superávit (Déficit) -$1,534 $207 -13.5

Ingresos Proyectos (Embajada/ Ciesas) $2,275 $2,206 97.0
Gasto Proyectos $2,274 $2,712 119.3
Remanente (Déficit) $0 -$505 0.0

Superávit (Déficit) Total -$1,534 -$299 19.5



Estado de Situación Patrimonial al 31 de Diciembre de 2016 y al 31 de Septiembre 2017
(cifras en miles de pesos)

ACTIVO DIC 
2016 SEP 2017

 
PASIVO y PATRIMONIO DIC 

2016
SEP 
2017

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE:
Efectivo e Inversiones 
Temporales $3,063 $2,646 Impuestos por Pagar $151 $79

Fondo para Nuevos Programas $1,500 $1,500 Prevision social por pagar $103 $62

Cuentas por Cobrar $0 $19 Acreedores Diversos $66 $208
Total Activo Circulante $4,563 $4,164                  Total Pasivo $320 $349

ACTIVO FIJO:
Mobiliario y Equipo 
(Neto) $444 $536 PATRIMONIO:

Aportación Inicial $66 $66
Remanente (déficit) 
acumulado $3,716 $4,637

ACTIVO DIFERIDO: Superavit o (déficit) del 
ejercicio $921 -$299

Otros: Pagos 
Anticipados $17 $53 Total Patrimonio $4,703 $4,404

TOTAL ACTIVO $5,024 $4,753 TOTAL PASIVO y 
PATRIMONIO $5,024 $4,753



4. Presupuesto 2018



Presupuesto 2018 (cifras en miles de pesos)
Presupuesto 2017 Presupuesto 2018

Ingresos Propios de la Asociación
Socios Impulsores $3,250 $4,000
Socios Numerarios $400 $400
Otros Donativos - Seminarios $1,296 $2,200

Total Ingresos $4,946 $6,600
Gastos de Operación Propios de la Asociación:

Dirección $2,105 $1,442
Estudios $2,145 $1,196
Comunicación $1,350 $1,447
Eventos $420 $243

 Total Gastos de Operación $6,020 $4,328

Gastos de Administración y Otros Gastos:
Gastos de Administración $460 $563
Gastos y (Productos) Financieros $0 $0

Neto Administración y Otros $460 $563

Total Egresos $6,480 $4,891

Superávit (Déficit) -$1,534 $1,709

Ingresos Proyectos $2,275 $4,850
Gasto Proyectos $2,275 $4,850
Remanente (Déficit) $0 $0

Superávit (Déficit) Total -$1,534 $1,709



•Nuevos socios impulsores y 
numerarios 

•Propuesta a FICOSEC 
•Avances:  

- PNUD  
✴Políticas públicas 
✴Democracia 

- Open Society Foundations

Ingresos



5. Informe de actividades



Misión 
Construir una ciudadanía 
responsable que participe en los 
asuntos públicos proponiendo y 
exigiendo una mejor calidad de 
vida 

Visión  
En 2018 la ciudadanía incide en las 
decisiones del cabildo



a) Estado de la Ciudad 







•Una dirección precisa hacia 
dónde avanzar 

•Articular y enfocar los 
esfuerzos y recursos de 
sociedad y gobierno 

•Medir avances
•Propuesta de la ONU



Plan de 
Metas de 
Ciudad



Comisiones de 
Regidores

Presupuesto PMD

Cabildo 

Plan de 
Metas de 
Ciudad



b) Activación Ciudadana









Zonas de 
Atención 
Prioritaria



Copladem

•Capacitación a +400
•Vecinos proponen las obras
•6 proyectos aprobados por 
$13.4 mdp 

•Agua, drenaje y pavimento







c) Mejor Gobierno







19 regidores cuentan con 
asistencia perfecta  

al Cabildo





















2016: $16.30 mdp 

2017: $27.42 mdp 

Incremento de 68%

El costo de la Corrupción 

















Cumplimiento del  
Plan Municipal de Desarrollo 

2016-2018  
(Metas anuales con corte a agosto 2017)

57.6%

















#presupuestoabierto



•Discusión pública de la Ley de 
Ingresos y del Presupuesto de 
Egresos antes de su aprobación 
en Cabildo









Cabildo 
Asunto 1 
Asunto 2 
Asunto 3 
Asunto n.

Interesados 
OSC 

Vecinos 
Académicos  

Etc.

PEJ









Comisión de 
Hacienda 
Asunto 1 
Asunto 2 
Asunto 3 
Asunto n.

Interesados 
OSC 

Vecinos 
Académicos  

Etc.

PEJ





•159 reuniones de comisiones
•140 con presencia (88%)
•23 grupos ciudadanos 

- OSC 
- Comités de vecinos
- Comerciantes 



Comisiones de 
Regidores

Presupuesto PMD

Cabildo Plan de 
Metas de 
Ciudad



d) Agenda Legislativa



•Ley de Participación 
Ciudadana 

•Ley de Desarrollo Urbano 
•Ley de Adquisiciones 
•Ley de Obra 



6. Plan de Trabajo 2018



1.Estado de la ciudad 

2.Activación ciudadana 

3.Mejor gobierno 

4.Agenda legislativa local 

5.Vota inteligente



1. Estado de la ciudad 
a. Así estamos Juárez 
b. Plan de Metas de Ciudad 

2. Activación ciudadana 
a. Capacitación 
b. Red de Vecinos 
c. Zonas de atención prioritaria 
d. Ocupación del Cabildo



3. Mejor Gobierno  
a. Cabildo abierto 
b. Evaluación 
c. Prevención de la Corrupción  
d. Profesionalización



4. Agenda Legislativa local 
a. Participación ciudadana 
b. Adquisiciones 
c. Obra pública 
d. Elección directa de Regidores  
e. Profesionalización 
f. Publicidad oficial



5. Vota inteligente 
a. Campaña de motivación al 

voto 
b. Propuesta del Plan de Metas 

de Ciudad 
c. Propuestas ciudadanas a los 

candidatos



7. Asuntos generales



Organizaciones	de	la	Sociedad	Civil	
Noviembre	de	2017



8	OSC’S	24	años

Fundación	Comunitaria	2002

Plan	Estratégico	de	Juárez	1999	

Cehlider	1994	

Progreso	1993	 Programa	de	Educación	en	Valores	
1995

Arte	en	el	Parque	1994-1996

Juárez	Limpio	2000

Ciudadanos	por	una	mejor	
Administración	Pública		2001

Instituto	Promotor	de	la	Educación			
2006-09



8	OSC’S	24	
años

Consejo	
Presidente	
Director	
Personal

• Actividades	del	
Proyecto	

• Enfoque	
• Estrategia	
• Planeación	y	
Evaluación	

• Motivación	al	
personal		

• Rendición	de	
Cuentas	

• Sustentabilidad	
operativa	

• Recursos	Humanos,	
todo	
- Prestaciones	
legales		

• Contabilidad	
• Dictamen	

• Formalidades	
Legales	
- Estatutos	
- Asambleas,	actas	

• Contratos	de	
Servicios	

• Mantenimiento	
• Archivos	
Administrativos	e	
historia	

• Presupuestos	
• Patrimonio	
• Reuniones	de	
Consejo	

• Relaciones	Publicas	
• Procuración	de	
fondos	

• Comunicación



• Actividades	del	Proyecto	
• Enfoque	
• Estrategia	
• Planeación	y	Evaluación	
• Motivación	al	personal		
• Rendición	de	Cuentas	
• Sustentabilidad	operativa	
• Recursos	Humanos,	todo	
- Prestaciones	legales		

• Contabilidad	
• Dictamen	
• Formalidades	Legales	
- Estatutos	
- Asambleas,	actas	

• Contratos	de	Servicios	
• Mantenimiento	
• Archivos	Administrativos	e	

historia	
• Presupuestos	
• Patrimonio	
• Reuniones	de	Consejo	
• Relaciones	Publicas	
• Procuración	de	fondos	
• Comunicación

Problemas	
comunes	
• Tiempo	libre	de	
voluntarios,	
consejeros	

• Procesos	y	
cambios	de	
presidente	y	
director	

• Carga	de	
actividades	al	
director	

• Rotación	de	
personal,	sueldos	

• Recursos	de	todo	
tipo

Consejo	
Presidente	
Director	
Personal

8	OSC’S	
24	años	

Los	impactos	no	son	
fácil	de	evaluar



Actividades	del	Proyecto	
• Enfoque	
• Estrategia	
• Planeación	y	Evaluación	
• Motivación	al	personal		
• Rendición	de	Cuentas	
• Sustentabilidad	operativa	
• Recursos	Humanos,	todo	
- Prestaciones	legales		

• Contabilidad	
• Dictamen	
• Formalidades	Legales	
- Estatutos	
- Asambleas,	actas	

• Contratos	de	Servicios	
• Mantenimiento	
• Archivos	Administrativos	e	

historia	
• Presupuestos	
• Patrimonio	
• Reuniones	de	Consejo	
• Relaciones	Publicas	
• Procuración	de	fondos	
• Comunicación

Grupo	Asesor	
• Actividades	
Institucionales	

• Recursos	Humanos	
- Prestaciones	legales		

• Contabilidad	
• Dictamen	
• Formalidades	Legales	
- Estatutos	
- Asambleas,	actas	

• Contratos	de	Servicios	
• Mantenimiento	
• Archivos	Administrativos	e	

historia	
• Presupuestos	
• Inmuebles	
• Procuración	de	fondos	
• Sustentabilidad	operativa	
• Comunicación	
• Planeación	y	Evaluación

Dirección	
• Actividades	del	
Proyecto	

• Enfoque	
• Estrategia	
• Motivación	al	personal		
• Rendición	de	Cuentas	
• Relaciones	Publicas	
• Reuniones	de	Consejo

Dividir	
Actividades	
Por	economía	y	
efectividad



Socios	Honorarios	
(voluntarios)	

• Nada	asistencial	
• Revisión	de	Misión	y	Visión

Socios	Patrimoniales	
Solo	cuestiones	patrimoniales

CeHLider	y		
4	y	3	OSC’s

Grupo	Asesor	
• Actividades	

Institucionales	
• Recursos	Humanos	
- Prestaciones	legales		

• Contabilidad	
• Dictamen	
• Formalidades	Legales	
- Estatutos	
- Asambleas,	actas	

• Contratos	de	Servicios	
• Mantenimiento	
• Archivos	Administrativos	e	

historia	
• Presupuestos	
• Inmuebles	
• Procuración	de	fondos	
• Sustentabilidad	operativa	
• Comunicación	
• Planeación	y	Evaluación

CeHLider	
Sombrilla	Patrimonial

Socios	activos	y	
contribuyentes	

Dirección	
• Actividades	del	
Proyecto	

• Enfoque	
• Estrategia	
• Motivación	al	personal		
• Rendición	de	Cuentas	
• Relaciones	Publicas	
• Reuniones	de	Consejo



CeHLider		
Socios	patrimoniales	
Socios	honorarios

Director	y	
Consejos	
EjecuIvos

Arte	en	el	ParqueCeHLider

Ciudadanos	por	
una	mejor	

Administración	
Pública

FCFN

IPE

Juárez	Limpio

Plan	Estratégico	
de	Juárez	

PEV

Comunicacion	
Planeación	y	evaluación	

Administración	
Patrimonio	

Procuración	de	recursos

Consejero	Delegado

Futuro



•Próximos eventos
- Así estamos Juárez en Economía, 
5 de diciembre a las 10:00 hrs., 
en PEJ

- Asamblea Plan Estratégico de 
Juárez, mayo 22 a las 17:00 hrs., 
Cibeles



Asamblea Estratégica
Noviembre 14 de 2017


