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Junta de Asamblea de Socios

Mayo 25, 2010



Orden del Día

Bienvenida

1o. Lectura y aprobación del acta de la Asamblea anterior

2o. Informe Financiero Diciembre 2009 y Marzo 2010

3o. Informe de Actividades Noviembre 2009 a Abril 2010

4o. Plan de trabajo Mayo a Octubre 2010

5o. Modificación al Reglamento Operativo

6o. Asuntos generales

Clausura



Informe Financiero 
Diciembre 2009 y Marzo 2010



Dictamen sin salvedades 

por el CPC Arturo Elizondo, 

socio de la firma de auditores 

Pricewaterhouse Coopers

Informe de Auditoría 



Estado de Resultados
2009 2008

Ingresos:
Aportación Privada 4,453$            5,490$            

Socios Impulsores: 4,018              4,989              
Socios Numerarios 435                 501                 
Donativo extraordinario 709                 

Fuentes Externas
Otros ingresos 14                   

Total Ingresos: 5,162$            5,504$            
Egresos:

Gastos de operación
Dirección 1,677$            1,383$            
Investigación y Análisis 394                 962                 
Comunicación 1,840              649                 
Conferencias y Eventos Especiales 307                 352                 
Generales de oficina 1,404             1,186            

5,622$            4,532$            
Gastos de administración y otros gastos

Administración 328                 690                 
Gasto extraordinario 709                 

Total Gastos 6,659$            5,222$            
Gastos y (productos) financieros (18)                 28                   
Impuesto Sobre la Renta 8                     

Superávit / (Déficit) del Ejercicio (1,487)$          254$               



Estado de 
Situación Patrimonial (Auditado)

2009 2008  2009 2008

ACTIVO CIRCULANTE : PASIVO CIRCULANTE :
Impuestos por Pagar 8            

Efvo. e Inversiones Temp. 220        245        Acreedores diversos 1,515     499        
Cuentas por Cobrar 57         152      Otros 115      113      
   Total Activo Circulante 277        397        Total Pasivo 1,638     612        

ACTIVO FIJO : PATRIMONIO :  
Aportación Inicial 66          66          

Mobiliario y Equipo (Neto) 319        594        Remanente (déficit) acumulado (1,002)    485        
Otros: Pagos anticipados 106        172      Exceso en la actualización del patrimonio
   Total Activo Fijo 425        766        Total Patrimonio (936)       551        

TOTAL ACTIVOS: 702        1,163     TOTAL PASIVO y PATRIMONIO: 702        1,163     

ACTIVO PASIVO y PATRIMONIO



Resultado 
de Operación (Abril vs Ppto. 2010)

Real Presupuesto Presupuesto
Ene-Abril 10 Ene-Abril 10 Anual 2010

Ingresos  
Aportaciones Sector Privado:
 Socios Impulsores 3,913$       935$          3,740$       

Socios Numerarios 163            55              220            
Donativos extraordinarios 300            -             -            

      Total Ingresos 4,376$      990$         3,960$      
Egresos

Gastos de Operación
Dirección 1,092$       400$          400$          
Investigación y Análisis 672            254            761            
Comunicación 555            545            1,636         
Conferencias y Eventos 35              42              125            
Generales Oficina 226            281            842            

2,580         1,522         3,764         
Gastos de adminitración y otros gastos

Gastos Administración 104            78              233            
Otros gastos extraordinarios 273            -             -            
Gastos y (Productos) Financieros 43              - -

Total Egresos 3,000$      1,600$      3,997$      

Superávit / Déficit de Operación 1,376$      (610)$        (37)$         



Ingresos
2002‐2009   miles de pesos

• Privado $42,506
– Impulsores $39,113

– Numerarios $3,393

• Público $12,194
– Municipal $9,194

– Estado $3,000

• Otros $2,207

• Total $56,907

• % Privado 74.69 %



Egresos
2002‐2009   miles de pesos

• Dirección $18,755

• Investigación $12,879

• Comunicación $10,368

• Eventos y Conferencias $1,536

• Operación $9,676

• Administración $5,018

• Financieros $670

Total $58,902



Reporte de Socios Impulsores 

Máximo número de Socios en un año 23

Socios que han cumplido el compromiso 21

Socios actualmente aportando 13

Socios aportando para cumplir 02

Total de personas que cumplieron o no 29

Total número de socios numerarios 83

Socios numerarios que aportaron en 2009 78



Informe de Actividades 
Noviembre 2009 y Abril 2010



El Pacto 

AGENDA LEGISLATIVA
• Diputados Locales 

• Alianza con Red Ciudadana de Chihuahua

ASAMBLEA CIUDADANA
• Reglamento de Consejos Ciudadanos

• Reuniones con Funcionarios Municipales 

• El Pacto en el Cabildo

• Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 



El Pacto 

TODOS CON PLACAS
• Acogido por Gobierno Federal y Estatal

• Impulso en el sector maquilador

RIBERAS DEL BRAVO
• Reuniones de trabajo con funcionarios 

• Proyecto 

FORMACION DE JOVENES
• Programa piloto



El Pacto 

COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN  
• Presencia en Prensa, Radio y Tv

• Internet (www, Facebook, Twiter, You Tube)

• Boletín Semanal

• Campaña: Los Pendientes de Juárez 

• Campaña: ¿Por qué elegir un Síndico de diferente 
partido?

• Eventos de la Comunidad















El Pacto (Reuniones 2008-2010)

• Pacto Urbano, julio 2008, 19 Personas

• Pacto por Juárez, noviembre 2008, 35 Personas

• Pacto por Juárez, marzo 2009, 300 Personas

• Por que tu parte nadie la hará por ti, junio 2009, 
1300 Personas

• Del Miedo a la Esperanza, septiembre 2009,       
2500 Personas

• El Pacto en Acción, diciembre 2009, 150 Personas

• Los Pendientes de Juárez, marzo 2010, 300 personas



Grupo de Impulso
Movilidad Sustentable



VIDEO



Valuaciones del
Estado de Chihuahua y Juárez



La Competitividad de los 
Estados Mexicanos 2010 (EGAP, ITESM)

Chihuahua

2010 Competitividad en México 15

Económico 8

Gobierno 11

Negocios  11

Infraestructura 19 



1999 2001 2003 2007 2010

Índice General 15 7 13 6 15

Económico 7 2 3 1 8

Gubernamental 28 14 17 10 11

Negocios 10 8 9 7 11

Infraestructura 16 16 18 13 19

La Competitividad de los 
Estados Mexicanos 2010 (EGAP, ITESM)

Chihuahua



PIB PIB Per Cápita Población 
millones dlls. dólares

El Paso  $ 23,563  $ 26,585 886,326 
Otras EUA  $18,559  $ 35,547         522,097
Juárez      1,500,000 
Nuevo León  $ 16,585
Coahuila $ 12,602
Baja California  $ 11,894
Chihuahua  $  42,500 $ 12,491 3,422,047
Sonora  $ 10,430
Tamaulipas $ 10,348

Jalisco $   8,716
Estado de México  $   6,376
Guanajuato  $   6,797
Veracruz  $   5,391
Michoacán  $   5,095

PIB 
Per Cápita (Varias Localidades)



El Plan Estratégico de Juárez:
Valoración a una década y 

perspectivas de futuro



Ejercicio de Reflexión: Metodología

Contratación Naider, empresa de Bilbao, España

Visita a Juárez del equipo técnico de Naider: 
últimas dos semanas de febrero 2010

Ejercicio de reflexión centrado en:

Valoración de la trayectoria del Plan a una década: 
10 años desde que el Plan dio sus primeros pasos, 1999

Perspectivas de futuro:
10 años hacia adelante, Visión 2020



: :

Ejercicio de Reflexión: Metodología
Entrevistas individuales

Foros de Reflexión sobre temáticas clave:
Gobernabilidad y Valores
Desarrollo Social
Desarrollo Económico
Asociación Civil Plan Estratégico de Juárez

Dos sesiones de reflexión sobre cada temática:
Sesión 1: 
El papel del Plan Estratégico como movilizador del tema
Sesión 2: 
Perspectivas de Juárez y el futuro del Plan Estratégico como herramienta de 
cambio en el tema

55 Participantes: personas con conocimiento de la trayectoria del Plan y de la  
Asociación: Socios; miembros del Comité Ejecutivo de la Asociación y del  
Comité Director del Plan; líderes de proyectos; voluntarios participantes en  
grupos de impulso de proyectos, …



Informe de Valoración: Resultados

La Asociación Civil Plan Estratégico de 
Juárez—

Referente de éxito en su misión inicial:  

• Logra la elaboración de una estrategia de desarrollo integral a 
largo plazo—un Plan Estratégico de Juárez—con el debido 
rigor metodológico y en forma incluyente (participación de 
más de 14 mil ciudadanos)

• Mantiene un pensamiento estratégico sobre la ciudad



Asociación
Civil:

Principios
de

Actuación

Liderazgo

Imparcialidad y 
pluralidad

Integridad y
transparencia

Profesionalidad y
rigor técnico

Constancia y
compromiso

Autonomía

Interés
colectivo

Participación
ciudadana

Principios de Actuación y Funcionamiento de la Asociación Civil

Informe de Valoración: Resultados



Informe de Valoración: Resultados

Re-planteamiento de la misión original de la Asociación
considerando clave los siguientes elementos:

• Valorar los insumos que el Plan Estratégico recogió de los 
ciudadanos para ofrecer un modelo de ciudad

• Hacer valer la posición y la experiencia del Plan en un 
momento clave en la ciudad: “…si no existiera el Plan 
Estratégico de Juárez, habría que inventarlo.”

• Fortalecer la relación con los Socios Impulsores

• Reconstruir lazos de confianza con entes públicos

• Poner en valor estratégico el trabajo realizado desde 2007 sobre 
El Pacto: se atiende un componente de la Visión muy relevante 
a lo que demanda la realidad del Juárez de hoy.



Modelo de Movilización basado en Plataformas Cívicas

Nuevo esquema de trabajo propuesto:
La Asociación como institución que brinda el marco estratégico
en apoyo a Plataformas Cívicas

Informe de Valoración: Resultados 

ACCIÓN Y 
PROYECTOS

VISIÓN Y 
SOPORTE

Organizaciones, 
personas y 

colectivos de la 
ciudad

Estructurados en torno a plataformas temáticas que sirvan de 
coordinadoras de las organizaciones e impulsoras de proyectos
concretos

Los liderazgos y la visibilidad corresponderán a personas y
organizaciones que no dependen directamente del Plan
Estratégico como tal.

Plataforma
Binacionalidad

Plataforma
Desarrollo
Económico

Plataforma
Juárez

Ciudad Inclusiva

Plataforma por la
Educación, la
Cultura y los

Valores

Plataforma Pacto
Por la

Gobernabilidad

Asociación Civil
Plan Estratégico
Ciudad Juárez

Centrada en mantener el referente de la Visión

El liderazgo y la visibilidad se centrará en las cuestiones de más 
largo alcance, en el modelo de la ciudad y en el favorecimiento de 
marcos de acuerdo para ayudar a las Plataformas a impulsar
proyectos para la ciudad



Características del Nuevo Esquema de Trabajo propuesto para 
la Asociación:
1. Se conservarían los principios de actuación que han caracterizado a 

la Asociación a lo largo de su trayectoria

2. La Asociación recuperaría el papel de “guardían” de la Visión del  
Plan Estratégico de Juárez.

2. El trabajo de la Asociación se configuraría como Red de un conjunto 
de iniciativas organizadas alrededor de Plataformas Cívicas centradas
en los ejes de la Visión:

Binacionalidad
Desarrollo Económico
Juárez Ciudad Inclusiva
Educación, Cultura y Valores
Pacto por la Gobernabilidad: ciudadanía y gobierno

4.  La Asociación no se encargaría de impulsar iniciativas concretas en   
cada uno de los ejes de las Plataformas Cívicas, sino aportaría el     
marco estratégico en el que estas puedan ser canalizadas.

Informe de Valoración: Resultados



Características del Nuevo Esquema de Trabajo propuesto 
para la Asociación:

5.  La Asociación debería ceder el liderazgo que actualmente está
ejerciendo en forma directa en cuanto a la ejecución del proyecto de 
“El Pacto” para con ello uniformar el esquema de trabajo a seguir 
con cada Plataforma: se aporta sólo el marco estratégico sin asumir el 
papel de impulsor o ejecutor directo de ninguna iniciativa al interior 
de la Plataforma.

6. El proyecto El Pacto en su actual conformación representa el modelo 
de Plataforma Cívica a seguir en la conformación del resto de 
Plataformas Cívicas, por lo que el trabajo de la Asociación que se 
centró predominantemente en este proyecto de 2007 en delante, se 
valora como un éxito en este sentido.

Informe de Valoración: Resultados



Siguientes pasos:

Focalizar esfuerzos al proyecto El Pacto hasta la primer 
semana de Julio 2010

Realizar una sesión de planeación a mediados de 2010:
Estudiar la operatividad (recursos financieros, humanos…) que el 

nuevo esquema de trabajo propuesto implica para la Asociación;      
analizar factibilidad

Como caso de Plataforma Cívica del Plan ya en acción, continuar con 
las acciones y actividades de El Pacto programadas para      el 2º semestre 
de 2010 (con los ajustes pertinentes de requerirse)

El futuro inmediato



TÍTULO Pág. 38

JUÁREZ = ¿?
….

MÉXICO = ¿?

El largo plazo:  
VISIÓN 2015…2020…2030…



Plan de trabajo 
Mayo a Octubre 2010



El Pacto

CONCEPTO COSTO ANUAL

Staff $919,200 

Agenda Legislativa $288,000 

Asamblea Ciudadana $762,000 

Programa de Participación y Convivencia $6,600,000 

Comunicación $3,028,800 

Sistema de Indicadores de Ciudad $930,000 

Capacitación Ciudadana $672,000 

Asesoría Externa $1,200,000 

Material y Equipo $310,000 

TOTAL $14,710,000 



El Pacto

CONCEPTO COSTO ANUAL

Indicadores del Congreso Local $240,000 

Capacitación Ciudadana $304,000 

Equipo $65,000 

TOTAL $609,000 



Asuntos Generales



Juárez Sí

• Iniciativa Plural (Jesús Ábrego López, Gustavo Córdova Bojórquez, 
Miguel Fernández Iturriza, José Luis Flores Cervantes, Eduardo Guereque
H., Eduardo Ibarra Molina, Vicente López Urueta, Carlos Murguía Chávez, 
Alfonso Murguía Chávez, Hernán Ortiz Quintana, Francisco Pacheco 
Covarrubias, Jorge Salas‐Plata Mendoza)

• Más de 60 iniciativas (Los Pendientes)

• Se consensuaron al 100% 39 propuestas

• Presentación a Candidatos

• Apoyada por 247 personas y 27 organizaciones



Segunda Sesión Trimestral 2010
El Pacto

Junio 24, 2010
Centro de Convenciones Cibeles



Próxima Junta de Asamblea
9 de Noviembre, 2010



CLAUSURA
______________

GRACIAS


