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1. ACTA DE LA 
SESIÓN ANTERIOR 



2. INFORME FINANCIERO



Plan Estratégico de Juárez, A.C.
Resultado de Operación Auditado vs Presupuesto al cierre 2010

(miles de pesos)

Real 

2010

Ppto.

2010

Ppto.

Ref.

2011

Ingresos

Aportaciones Sector Privado:

Socios Impulsores $3,159 $3,040 $2,700

Socios Numerarios $407 $700 $348

Total Ingresos presupuestados $3,566 $3,740 $3,048

Otras aportaciones:

Donativo FECHAC $469 $220 $140

Donativo USAID $108 $822

Donativos extraordinarios $680 $0

Total Ingresos extraordinarios $1,257 $220 $962

Total de ingresos: $4,823 $3,960 $4,010

Egresos

Gastos de Operación

Dirección $1,899 $705 $1,278

Investigación y Análisis $1,308 $929 $284

Comunicación $1,506 $1,804 $1,058

Conferencias y Eventos $108 $293 $114

Proyectos apoyados por Fechac $376 $540

Proyectos apoyados por USAID $138 $840

$5,335 $3,732 $4,114

Gastos de adminitración y otros gastos

Gastos Administración $288 $290 $101

Otros gastos extraordinarios $680 $0

Gastos y (Productos) Financieros $22 - -

Total Egresos $6,325 $4,022 $4,215

Superávit / Déficit de Operación -$1,502 -$62 -$205



Plan Estratégico de Juárez, A.C.

Estados de Situación Patrimonial Auditados al 31 de diciembre del 2010 y 2009
2010 2009 2010 2009

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Impuestos por pagar

$                

5 

$           

8 

Efectivo e Inversiones 

Temporales

$           

192 

$       

220 Acreedores Diversos 2,952 1,515 

Cuentas por Cobrar 136 57 Otros Pasivos 90 115 

Total Activo Circulante

$           

328 

$       

277 Total Pasivo

$        

3,047 $   1,638 

CAPITAL

Capital Social

$              

66 

$         

66 

Mobiliario y Equipo (Neto)

$           

265 

$       

319 

Remanente (déficit) del 

ejercicio (1,502) (1,486)

Otros: Pagos anticipados 16 106 

Remanente (déficit)de 

ejercicios ants (1,002) 484 

Total Activo Fijo

$           

281 

$       

425 Total Capital

$      

(2,438)

$     

(936)

Total Activo

$           

609 

$       

702 Total Pasivo y Capital

$           

609 

$       

702 



Plan Estratégico de Juárez, A.C.

Resultado de Operación vs Presupuesto al 31 de marzo

(miles de pesos)

Real 
Ppt. 

Proporcional
Ppto. Rer. 2011

Ingresos

Aportaciones Sector Privado:

Socios Impulsores $1,266 $675 $2,700 

Socios Numerarios 47 $87 348 

Total Ingresos presupuestados $1,313 $762 $3,048 

Otras aportaciones:

Donativo FECHAC 140 

Donativo USAID 360 $360 822 

Donativos extraordinarios $-

Total Ingresos extraordinarios $360 $360 $962 

Total de ingresos: $1,673 $1,122 $4,010 

Egresos

Gastos de Operación

Dirección $348 $320 $1,278 

Investigación y Análisis $71 284 

Comunicación 384 $375 1,058 

Conferencias y Eventos $29 114 

Proyectos apoyados por Fechac 138 $135 540 

Proyectos apoyados por USAID 226 $210 840 

1,096 1,139 4,114 

Gastos de adminitración y otros gastos

Gastos Administración 25 $25 101 

Otros gastos extraordinarios $-

Gastos y (Productos) Financieros 7 -

Total Egresos $1,128 $1,164 $4,215 

Superávit / Déficit de Operación $545 $(42) $(205)



3. INFORME DE 
ACTIVIDADES Y PLAN DE 

TRABAJO



• Acciones Propias
‐ El Pacto - FECHAC

‐ Sistema de Indicadores - USAID

‐ Grupo de Impulso de Movilidad Sustentable

‐ Centro de Exposiciones

• Acciones en colaboración 
‐ Todos Somos Juárez: Desarrollo Social y Seguridad 

‐ Juarenses por la Paz

‐ Juárez Sí 

ACCIONES DEL PEJ



• Acciones Alejadas pero en Proceso
‐ Museo del Niño 

ACCIONES DEL PEJ



• Valoración de 10 años
‐ Calidad de Vida

1. Urbano, cabecera de metrópoli binacional

2. Social

3. Educación y Cultura

4. Económico

5. Gobernabilidad  (Ciudadanía más Gobierno)

ACCIONES DEL PEJ



El Antídoto contra la Apatía



http://blog.ted.com/2011/04/12/redefining-apathy-dave-meslin-on-ted-com/
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1. Gobierno Municipal

2. Espacio Publico

3. Medios de comunicación

4. Héroes o Lideres

5. Paridos Políticos

6. OSC’s

7. Elecciones

8. Motivantes

APATÍA O BARRERAS PARA PARTICIPAR



• Teoría: La gente es apática, a la gente no le 
importa, es imposible el cambio

La gente es:

1. Egoísta 2. Tonta 3.Floja

• Realidad: La apatía no existe, solo existen 
barreras para promover la participación

ELIMINAR BARRERAS

APATÍA O BARRERAS PARA PARTICIPAR





TRANSFORMACIÓN
DE LA CIUDAD

FUERZA 
ARGUMENTOS

FUERZA 
POLÍTICA

CIUDADANÍA 
ACTIVA



•Suscitar el interés por lo público y el 
poder 

•Ciudadanía participativa, vigilante y 
exigente

•Involucrarnos en la toma de decisiones 



FORMACIÓN CIUDADANA

PODER CIUDADANO

CONTRALORÍA SOCIAL

COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN



FORMACIÓN CIUDADANA
• Programa de Capacitación Ciudadana 

‐ Contraloría Social (mayo)
‐ Rendición de Cuentas (junio)
‐ Derechos Políticos (julio)

PODER CIUDADANO 
• Apertura del Cabildo 
• Cabildos de Colonia

‐ Diseño
‐ Financiamiento



CONTRALORÍA SOCIAL   
• Seguimiento al Gobierno Municipal

‐ Presupuesto 2011
‐ Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013

• Seguimiento al Congreso Local 
‐ Alianza con OSC's de Chihuahua 
‐ Monitoreo del Congreso
‐ Ley de Transparencia 

COMUNICACIÓN  Y DIFUSIÓN 
• Asesoría 
• Voluntarios universitarios
• El Pacto TeVe



PARTICIPACIONES EN COLABORACIÓN 
•Ley de Participación Ciudadana
•Diálogos por la Justicia

NUEVOS PROYECTOS 
•Solicitud FECHAC 

‐ Cabildos de Colonia

‐ Unidad de Contraloría Social

‐ El Pacto TeVe 

‐ Monitoreo Congreso Local

‐ Encuesta Participación Ciudadana 



Cabildo Abierto



CABILDO 
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por pocos
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CABILDO 
ABIERTO

Decisiones tomadas 
por la comunidad
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VÍA 
JURÍDICA

CABILDO ABIERTO
Participación Ciudadana en la Toma de Decisiones

BASE 
SOCIAL

VÍA 
POLÍTICA





ALIANZA

INSTITUCIÓN 
CIUDADANA



GRUPO DE IMPULSO CIUDADANO

•Grupo de Impulso ciudadano neutral de alta 
autoridad moral

•Colaboración con entes públicos y privados

•Lectura de fondo sobre los resultados 



GRACIAS

 

GRUPO DE IMPULSO CIUDADANO



OBJETIVO

Generar una fuente 

confiable y sistematizada de información 

para evaluar estratégicamente la ciudad, 

que sea referente para la toma de decisiones 

de ciudadanos y autoridades



•Un proyecto comunitario 

•Indicadores a la medida de las personas

•Informe anual sobre el estado de la ciudad

•Un referente social con visión estratégica 

•Suscitar el interés por la ciudad















ICE

• Estudiantes de kinder

• Estudiantes de primaria

• Estudiantes de secundaria

• Estudiantes de preparatoria

• Población en edad de estudiar  
4-18 años

IVLS
• Personas con IMSS

• Personas con ISSSTE

• Personas con Seguro Popular

• Población total

• Promedio de edad de muerte

INP

• % Personas con pobreza 
alimentaria, 

• % Personas con pobreza de 
capacidades,

• % Personas con pobreza  de 
patrimonio)

IMA
• Monóxido de carbono

• Ozono

• Residuos diarios generados por 
persona

IU
• Indicadores urbanos, de 

calidad de ciudad: vivienda, 
areas verdes, movilidad

IPCG • Indice de Participacion
Ciudadana y Gobernabilidad

ISJDH • Indice de Seguridad, Justicia y 
Derechos Humanos



INFORME 2011

•Primer informe en septiembre de 2011

•Presentaciones públicas

•Interpretación de los resultados por la 
ciudadanía 



EL COSTO DE LA CORRUPCIÓN

Plan Estratégico de Juarez

Asamblea General Mayo 2011



El Costo de la Corrupción

Ayn Rand

Nació el 2 de Febrero de 1905 en San Petersburgo, filósofa 
y escritora estadounidense de origen ruso (Alissa
Zinovievna Rosenbaum). 

Falleció en Marzo de 1982 en Nueva York (Atlas Shrugged, 
La Rebelión del Atlas)



Cuando el comercio no es por consentimiento sino 
por coacción;

Cuando para producir se necesita obtener 
autorización de quienes no producen nada;

Cuando el dinero fluye hacia quienes trafican 
favores, más que bienes;

Cuando algunos se hacen ricos por el soborno y por 
influencias más que por el trabajo;

Cuando las leyes no protegen, por el contrario, 
agreden a los ciudadanos;

Cuando la corrupción es recompensada y la 
honradez se convierte en auto-sacrificio;

Entonces, sin temor a equivocarnos, esta 
sociedad ha sido condenada a perderse



• Uso equivocado e ineficiente de recursos

• Promueve políticas y reglamentos equivocadas e inútiles

• Disminuye ingresos públicos para bienes y servicios 
esenciales

• Aumenta el gasto público

• Reduce número de empleos de calidad del sector público

• Quebranta el Imperio de la ley

• Obstaculiza las reformas democráticas de mercado

• Disminuye los niveles de inversión

El Costo de la Corrupción



• Disminuye la productividad y desalienta la innovación

• Aumenta los costos de hacer negocios (sirve como un 
impuesto sobre negocios)

• Disminuye los niveles de crecimiento

• Reduce la competencia y la eficiencia

• Disminuye el empleo en el sector privado

• Aumenta la inestabilidad política

• Contribuye al alto índice de delincuencia

• Agrava la pobreza y la desigualdad

El Costo de la Corrupción



En la corrupción 
estamos condenados a 

perdernos como sociedad

Nos conviene buscar 
salidas a este problema

El Costo de la Corrupción



4. ASUNTOS GENERALES



SIGUIENTES EVENTOS

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 
CIUDADANA
o Una Ciudadanía Participativa y Vigilante. 

Contraloría social
Mayo 28 en IMIP de las 9:00 a las 13:00 hrs.

ASAMBLEA DE SOCIOS
o Noviembre 8 de 2011 en Cibeles de las 17:00 

a las 18:30 hrs.



GRACIAS


