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Elaboracion,
aprobacion y
presentacion del

Plan

La Visién o Modelo

de Ciudad de

“ El Juarez que
queremos’

LosEjes
Estratégicos

INTRODUCCION

Del Marco Estrategico a los For os de Proyectos

El Plan Estratégico de Juérez ha entrado en una fase clave. En estos momentos se esta
preparando la version final del Plan que sera presentada proximamente a conjunto de
laciudad. Con la presentacion y aprobacién del Plan, se entraraya en la etapa de
implementacion y puesta en marcha de los programas, acciones y proyectos identificados
para avanzar hacia“ El Juarez que queremos’.

A modo de recordatorio cabe rescatar |os resultados del Marco Estratégico—la Vision o
Modelo de Ciudad que se avanzaba en € documento “ El Juarez que queremos’ presentado
en diciembre de 2003 y que define € Juérez del futuro como:

“Cabecera de una region metropolitana binacional que sea un espacio de convivencia
donde priman los valores, con elevados estandares de calidad de vida, centro de
excelencia educativa y de creacion cultural y con una economia pujante generadora
de empleo de calidad y con gran capacidad de crear riqueza entre sus conciudadanos”

LaVision o Modelo de Ciudad que queremos para € Juérez del futuro se articulaen torno a
cuatro €j es estratégicos.

Juarez, cabecer a de unaregion metropolitana binacional.

Juarez debe posicionarse geografica, econdmicay sociopoliticamente seglin sus propias
posibilidades y su vocacion. Aungue lasituacion fronterizay su vecindad y fuerte interrelacion
con El Paso marcan profundamente las posibles estrategias de desarrollo, Juarez debe hacer
valer su peso demogréfico y su dinamismo y capacidad econémica paradesarrollar estrategias
propias de alcance metropolitano en agquellos &mbitos en que tiene o puede tener ventaja
comparativa.

Juérez, espacio de convivencia con elevados estandar es de calidad de vida

Conseguir unamejorade lacalidad de vida para todos | os ciudadanos de Juarez es el principal
objetivo del Plan. Ello incluye desde la cobertura basica en educacién, salud y servicios
sociales, hasta un entorno seguro que permita el desarrollo de espacios urbanos de calidad
gue fomenten la convivencia entre todos | 0s juarenses.

Juérez, centro de excelencia educativa y de creacion cultural

Las personas son la clave del futuro. Por €ello, laformacion y capacitacion de la gente de
Juarez es el gje central paratransformar el presentey acanzar el futuro. Una poblacion con
mayor y mejor formacién y un elevado nivel cultural son garantia para un desarrollo social
y econdmico solido y equilibrado.



Juérez, economia pujante generadora deriquezay alto valor agregado

Los cambios en el dmbito social y urbanistico hacia niveles de mayor calidad solo serén
posibles con € desarrollo y afianzamiento de un tejido productivo moderno que genere mayor
valor agregado y consumo interno. Hay que crear nuevas dindmicas empresariales en el mbito
industrial, comercial y de servicios que den contenido alos nuevos espacios y centralidades
de la ciudad metropolitana.

Lasbasespara Ademas, |os ges estratégicos no tendran éxito si en paralelo no se desarrollan unos puntos
cualquier estrategia  minimos o politicas transver sales. Estas politicas son |as bases para todas |as estrategias y
estarén presentes de formatransversal. Los puntos minimos que toda estrategia debe cumplir
son:

Reconocimiento de lanecesidad de un nuevo modelo de gober nabilidad que suponga
un “salto” cualitativo en el ambito urbanistico, socia y econdmico, con nuevas formulas de
participacién ciudadana, mayor compromiso institucional paralos proyectos estratégicos de
la ciudad, mas cooperacion con € lado estadounidense e introduccién de politicas sostenibles
y de responsabilidad social y medioambiental.

Apuesta por un gran pacto de ciudad entrelos distintos agentes einstituciones publicas
y privadas que permita superar los intereses individuales y coyunturales de cada una de las
partes, dando paso a actuaciones consensadas de gran alcance. Este pacto es necesario a
distintos niveles y paralos diferentes ambitos que afectan a futuro de la ciudad: entre la
sociedad civil, laadministracion y € sector privado; entre e sector inmobiliario y los distintos
niveles de administracion publicay entre los grupos empresariales localesy las instituciones.

El tercer elemento que es condicion necesaria para el éxito de cualquier estrategia de
desarrollo urbano, socia o econdémico, eslanecesidad de disminuir drésticamente los
nivelesde inseguridad asi como acabar con laimagen deimpunidad. Toda estrategia de
transformacion tanto social, como econdémica o urbanistica requiere de un entorno de seguridad
y estabilidad que en estos momentos no se dan en Juérez.

Vision/modelo de ciudad: Juérez quiere convertirse en cabecera de una region metropolitana binacional que sea un
espacio de convivencia donde priman los valor es, con elevados estandar es de calidad de vida, centro de excelencia educativa
y decreacion cultural, y con una economia pujante gener adora de empleo de calidad y con gran capacidad de crear riqueza
entre sus conciudadanos.

POLITICAS TRANSVERSALES EJESESTRATEGICOS

gobernabilidad y necesidad Juérez, cabecera de una regién metropolitana binacional
de dar un salto cualitativo

Juarez, espacio de convivencia con elevados estandar es
i decalidad devida
gran pacto de ciudad

Juérez, centro de excelencia educativa y de creacion cultural

acabar con la inseguridad e

imagen de impunidad Juar ez, economia pujante generadora deriquezay alto valor agregado
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Evaluacion de 80
proyectos que agrupan
mas de 260 propuestas

eideasrecogidas
durante todo € proceso

dereflexion

Importante
participacion de
ingtituciones de la
ciudad y actores
relevantes de la
comunidad

Doble valoracion de
los proyectos:
importancia/impacto y
viabilidad/factibilidad

Consensar proyectos
destacados

M etodologia de los For os de Proyectos

El avance que se ha producido desde la presentacién de “ El Juérez que queremos’ ala ciudadania
ha sido definitivo. Con lacontribucion activa del conjunto dela comunidad se han identificado
mas de 260 acciones e ideas que se han agrupado en torno a unos 80 importantes proyectos de
transformacién delaciudad. M uchos delos proyectostienen un carcter claramentetransver sal
con impactos en el ambito urbano, social y/o econémico. Por dlo laevaluacion se hizo desde
mas de uno de los g es estratégi cos.

Estasideas se han priorizado y discutido en los For os de Proyectos en los que mas de 300
per sonas de los distintos @mbitos de nuestra ciudad han trabajando de un modo desinteresado
con €l convencimiento de que Juarez precisa un cambio drastico hacia dinamicas diferentes para
gue lasinstituciones plblicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil, empresas, sector
educativo, social, cultural, religioso, medios de comunicacion y todos los que conforman la ciudad,
trabajen conjuntamente, persiguiendo la mejora de la calidad de vida para todos | os juarenses.

Las sesiones detrabajo, celebradasdel 22 al 30 de marzo de 2004, se articularon en base alos
cuatro g es estratégicos de la vision, con dos reuniones por gje. El trabajo realizado en estas
sesiones consistio en una primera valoracién individual delos proyectos presentadosy un
posterior debatey trabajo sobrelos proyectos mas destacados.

Lavaloracion individual, realizada a partir de un cuestionario especifico, evaluaba cada proyecto
desde una doble dptica. Por un lado, se solicitaba una valor acién sobre la importancia y/o
impacto que €l proyecto pudieratener sobre la estrategiaen lacua se encuadraba. Por importancia
y/o impacto entendemos la capacidad, a medio-largo plazo (5-10 afios), de alcanzar 10s objetivos
planteados en la estrategia, asi como su incidencia en la transformacién de la ciudad. Por otro
lado, se solicitaba unavaloracion dela viabilidad y/o factibilidad del proyecto a medio plazo
teniendo en cuenta los recursos actuales y a futuro de Juérez. Por viabilidad y/o factibilidad
entendemos |la posibilidad, a medio-largo plazo (5-10 afios), de que €l proyecto avance en tres
sentidos: en su contexto econdémico, institucional y técnico. Se trataba de evaluar, no tanto la
envergadura, costo o dificultad técnicadd proyecto, sino la posibilidad de obtener € financiamiento
suficiente, de alcanzar los acuerdos necesarios entre las instituciones implicadas o superar |os
obstécul os técnicos que puedan haber.

Ante todo interesan proyectos impactantes, con capacidad de transformar larealidad actual y que
sean minimamente viables si queremos que el Plan no se quede en un mero listado de buenas
intenciones. No obstante, no se desechan proyectos de menor factibilidad, que en todo caso
requieren un mayor trabajo parallevarlos aterreno de la viabilidad.

A lavaloracion individual de los proyectos hay que sumarle el trabajo de andlisisy debate en
grupo para consensar unos minimos sobr e los proyectos méas destacados: descripcion, objetivos,
actoresimplicados y tareasiniciales aredizar.
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Participantesen los Cabe destacar que parala actividad de las ocho reuniones de los Foros de Proyectos se convoco

Foros de Proyectos — aingtitucionesy per sonasdelosdistintos ambitos de la ciudad como, entre otros, a funcionarios
del sector publico anivel local y estatal; instituciones de educaci 6n; organizaciones de |a sociedad
civil; sector empresarial; medios de comunicacién; especialistas en |os ambitos social, econdémico
y territorial; instituciones del Grupo Promotor del Plan que abarca alas siguientes entidades:

« El Colegio de la Frontera Norte

« Instituto Tecnoldgico de Cd. Juarez

« Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Cd. Juérez
* Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

« Direccion de Promocion Financieray Fomento Econdmico del Municipio

* Ingtituto Municipal de Investigacién y Planeacion

« Junta Municipa de Aguay Saneamiento

« Secretariade Educacién y Cultura del Gobierno del Estado

» Comision Internacional de Limitesy Aguas

» Comision de Cooperacidn Ecol dgica Fronteriza

 Asociacion de Maquiladoras de Cd. Juarez, A.C.

 Asociacion de Transportistas de Juarez

» Camara Mexicana de la Industria de la Construccién

» Camara Nacional de Comercio, Serviciosy Turismo de Cd. Juéarez

» Camara Nacional delalndustriade la Transformacion

» Camara Nacional de lalndustria Restauranteray Alimentos Condimentados
« Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana

* Desarrollo Econémico de Juérez, A.C.

« Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A.C.

« Southwestern Maquiladora Association

Sesion adicional con  Ademas de las sesiones de los Foros de Proyectos, se llevd a cabo € 31 de mar zo de 2004 una
organizacionesdela sesion con organizaciones de la sociedad civil representadas en el Consejo Ciudadano para
sociedad civil € Desarrollo Social. Este grupo ofrecié aportar a Plan un documento de la agenda social en el
gue estan trabajando. El contenido de este documento se estara procesando junto con los resultados
de los Foros de Proyectos como parte de losinsumos aincluir en el documento final del Plan.



Todos | os proyectos
fueron valorados de
gran importanciay
viabilidad, lo cual se
traduce en una gran
necesidad y
oportunidad del Plan

Los Ejes Estratégicos,
asi como casi € total
de sus respectivas
Subestrategias, tienen
proyectos destacados

Las bases o paliticas
minimas de caracter
transversal también
quedan cubiertas por
|os proyectos
identificados

Haciala
implementacion: esla
hora de unir esfuerzos
parallevar a cabo los

proyectos

Resultados Globales de los For os de Proyectos

Una primera conclusion de los Foros de Proyectos es que nuestra ciudad precisa de todos los

proyectos que se presentaron pues todos se valor aron muy positivamente, ademas de que estan
correlacionados con nuestr os obj etivos compartidos de ciudad y tienen gran capacidad de
transformar y mejorar la ciudad.

En todos los casos la valoracién sobre laimportancia o impacto fue muy ata, con una nota
media paralos cuatro ges estratégicos de 8 sobre 10. Al mismo tiempo, laviabilidad o factibilidad
de los proyectos también fue considerada bastante el evada, con mas de un 7 sobr e 10 de nota
media paralos cuatro ges estratégicos.

Un resultado muy importante de los Foros de Proyectos es que las tres bases o paliticas
transver sales minimas para que cualquier estrategia tenga éxito en Juarez también han sido
cubiertas por los proyectos méas destacados. A |os puntos minimos a cubrir por € Plan—
necesidad de un nuevo modelo de gobernabilidad; gran pacto de ciudad entre los distintos agentes
eingtituciones publicasy privadas; y necesidad de disminuir drésticamente |os niveles de inseguridad
asi como de acabar con laimpunidad—responden proyectos como: Plan de Infraestructuras y
Planeacion Estratégica a nivel metropolitano y binacional, Programa de Modernizacion de la
Administracion Pblica, Pacto Interinstitucional paralograr mas recursos financieros, Convivencia
en Paz y Plan Maestro de Seguridad Publica, entre otros.

4 )

Reiteramos, por tanto, que la primera conclusion que arrojan los Foros de Proyectos es que
hay una gran necesidad de que el Plan avance. Ademas, los proyectos identificados como
més prioritarios concuerdan con | os objetivos establecidos por lavisién o model o de ciudad—
“El Judrez que queremos.” Es apartir de agui que se dainicio a una nueva etapa decisiva
parad Plan: laimplementacion.

Y a estamos avanzando en laimplementacion, pues € acuerdo entre agentes que se halogrado
hastael momento, es e mejor punto de partida. En lo sucesivo, habra que trabajar en potenciar
€l acuerdo parala puesta en marcha de los proyectos. Tenemos que ser capaces entretodos
de convencer alos agentes quetienen capacidad real de decidir para que se pongan de
acuerdo y unan esfuerzos en lamisma direccion. Este es el (inico camino para aprovechar los
recursos economicos disponibles y para superar todas las barreras técnicas e institucionales
gue puedan encontrarse en €l proceso de implementacidn de |os proyectos identificados.

- J
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Nuevas formulas de
gobernabilidad con
MAs cooperacion
binacional, vision a
largo plazo y una
administracion publica
mas moderna

Refuerzo de las
centralidades
metropolitanas de
Juarez

Nueva imagen de
ciudad

Resultados por Eje Estratégico

Eje 1: Juérez. cabecera de una region metropolitana binacional

“...cabecera de una regidon metropolitana de &mbito binacional con més de dos millones de
personas que tienen fuertes interrelaciones en ambos lados de la frontera. Su papel como polo
productivo se afianza y potencia con € desarrollo de masindustria de alto valor agregado y con
mas y mejores infraestructuras de comunicacion (viarias, ferroviarias y aéreas) hacia los
mercados del sur y del norte. En € ambito local, Juarez desarrolla nuevas centralidades urbanas
de atractividad metropolitana en la que la cultura, los serviciosy € entretenimiento juegan un
pape principal. Un Juarez con mayor riqueza y desarrollo permite y facilita unas relaciones mas
estables, solidas y equilibradas a nivel regional y metropolitano”.

Nos hemos propuesto ser cabecer a de la metrdpoli binacional y esto implica grandes cambios.

En primer lugar, & Plan propone dotarnos de nuevas for mas de gober nabilidad que, aprovechando
las relaciones formal es e informal es, nos hagan avanzar en lamodernizacion de nuestraadministracion
publica, siendo capaces de superar la barrera que supone lafrontera. Se propone en este sentido
unir iniciativas'y esfuerzos para establecer directrices de medianoy largo plazo parala
construccién deinfraestructurasregionales en todoslos dambitos, meorar loscrucesfronterizos
y avanzar en la profesionalizacién de la administracion publica.

En segundo lugar, Juarez precisa de nuevos nicleos de centralidad metropolitana que recuperen
lahistoriay laidiosincrasia de la metrépoli y busquen nuevas formas de enmarcar las relaciones
ciudadanas buscando nuevos espacios de convivenciay encuentro entre los juarenses. El Plan
apuesta por e renacimiento del Centro Histérico de Juarez como viapararecuperar lamemoria
histérica, impulsar €l Pronaf y desarrollar unared verdey ecoldgica con los parques del Rio
Bravo, Chamizal, Parque Central y nuevos pargques en €l poniente, oriente, sur delaciudad y la
creacion de un jardin boténico y zool 6gico.

Finalmente, se precisalanecesidad derevertir laimagen internay externa dela ciudad para
hacer justicia alos deseos de cambio de todos | os ciudadanos de Juarez.

L os proyectos mas destacados y mas viables:

Plan Director Metropolitano de I nfraestructuras: elaborar €l marco de actuacién a 10 afios
gue permitaidentificar y priorizar las necesidades de infraestructuras a nivel metropolitano:
carreteras, puentes, ferrocarril, aeropuerto, telecomunicaciones, centrales y redes energéticas,
medioambiente, etc.

Este proyecto implica poner de acuerdo alos dos paisesy alos distintos niveles de administracion
publica, pero es la tnica manera de afrontar con garantias problemas que afectan a ambos lados
delafrontera



Centro Historico de Juérez, lamemoria histérica de la metrépoli: programa de rehabilitacion
y mejoramiento del Centro Historico para convertirlo en un lugar de encuentro de calidad para el
conjunto de juarenses y de atractivo paratodos |los habitantes de la metropoli. Ademas, € Centro
deberia convertirse en una centralidad comercial y turistica de calidad.
El Centro Historico es uno de los mayores activos de Judrez, herencia histérica de la ciudad, que
se diferenciadel resto de la metropoli. No realizar esta apuesta seria, seguramente, un gran error.

Plan de marketing eimagen de ciudad: camparfia de imagen de Juérez en € ambito nacional
einternacional, pararevertir laimagen negativa de la ciudad que se transmite anivel nacional e
internacional, pasando de laimagen de permanente conflicto en una de permanente proceso de
mejora.

No se trata solamente de “lavarle la caraalaciudad”, sino de contribuir significativamente en el
proceso de atencidn alos problemas de seguridad e impunidad y de vender otraimagen tanto al
exterior como al interior, al mismo tiempo que se contribuye a arraigo de los juarenses.

Este proyecto fue identificado como prioritario en este gje y en el de Juérez, economia pujante
generadora de riquezay alto valor agregardo.

Red verdey ecoldgica: programa de desarrollo de g esy centralidades de esparcimiento con
gran calidad ambiental, espacios de relacion socia y valor cultural, que sirvan de encuentro delos
juarenses con la naturalezay habitat natural, tanto anivel urbano, como en el aspecto del valor
estético del desierto y del Valle de Juarez: Parque Rio Bravo y Chamizal al norte, Parque de Oriente
y el Vdle al este, Parque de Poniente y Sierra de Juarez al oeste, Parque Central, Parque Zona Sur
y €l jardin botanico y zool égico.

Se trata sin duda de un caso claro de un proyecto transversal con un fuerte impacto territorial y
urbanistico, pero no menos en €l dmbito socia y de lacalidad de vidade losjuarensesy el papel
de Juérez en el conjunto de lametrépoli binacional.

Otros proyectos de gran importancia:

B Plan estratégico metropolitano: estrategias compartidas entre Juérez y El Paso en el &mbito
urbano, social y econémico. Debate abierto entre ambos lados, que permita canalizar esfuerzosy
luchar contra problemas estructural es antes de su irreversibilidad: el medio ambientey el agua,
la atractividad econémica de laregion, el colapso circulatorio, lainseguridad, etc.

B Programa de modernizacion y profesionalizacion de la administracion publica: mas
profesionales, més eficiencia, més recursos, mésinversiones, mas seguimiento, més responsabilidades
y, haturalmente, mas rendicién de cuentas de los servidores publicos.

Este proyecto se identificd como muy importante en este gje y en el de Juarez, economia pujante
generadorade riquezay ato valor agregado. Sin embargo, se ve con cierto escepticismo la
factibilidad de su implementacion.

B Centro metropolitano Pronaf: centro de exposiciones, cultura, comercio y servicios: iniciativa
pararecuperar el Pronaf concentrando en él la oferta de equipamientos culturales metropolitanos,
espacios de convenciones y exposiciones, asi como el desarrollo de un programa de actividades
de &mbito metropolitano.
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m Programademejoray agilizacion de cruces. ampliar y mejorar 10s cruces entre ambos lados
de lafrontera, tanto por laintroduccion de tecnologias que hagan compatible la seguridad con la
comodidad, como por la apertura o reforma de los puentes. Un gjemplo en este sentido esla
posibilidad de crear pasos segregados para peatones y/o transporte publico, respecto de los carros
privados.

Este proyecto se identificd como muy importante en este gje y en el de Juarez, economia pujante
generadora deriqueza y alto valor agregado.

m Laboratorio binacional dedesarrollo sustentable delafrontera: entidad promotora de la
investigacion y el desarrollo sostenible que incluya andlisisy trabajos en los ambitos de mayor
necesidad en lafrontera: agua, agricultura, salud, problematicas sociales, fendmenos migratorios,
informacion y comunicaciones, manufactura avanzada, etc.

Tos
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Juérez quiere ser ...

Abordar de forma
integral el problema
social delosbarrios

Nueva cultura del
agua

Luchar con
decision contra la
inseguridad y la
impunidad

Una ciudad mas
sostenible
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Eje 2: Juarez, espacio de convivencia con elevados estandar es de calidad de vida

“...unaciudad con elevados estandares de calidad de vida y con un alto grado de convivencia
entre su gente. Juarez ofrece serviciosde primer nivel en salud, educacion, vivienda e infraestructuras
urbanas en un entorno amigable y de seguridad donde prima la cultura de la legalidad y €
respeto. Juarez es capaz de dar una acogida a las miles de personas que, por la condicion de
ciudad fronteriza, siguen llegando cada afio. La ciudad ofrece barrios con elevada calidad urbana
gue dan respuesta a las necesidades de vivienda siempre bajo unos minimos de espacio, dotacion
de infraestructuras y calidad urbana y socioambiental” .

Entre las acciones que el Plan Estratégico propone atodos |0s juarenses, se encuentra en primer
lugar, la puesta en marcha de un proyecto de desarrollo integral detodoslosbarriosy colonias
dela ciudad en la que se abordan €l conjunto de las probleméticas tanto socialesy comunitarias,
como urbanisticas, econémicasy de equipamiento. Ademas, se contemplalanecesidad de impulsar
aun mas el desarrollo de Juérez como ciudad de valores civicos y ciudadanos que impulsen
la convivencia de todos | 0s juarenses.

En segundo lugar y teniendo en cuenta laimportancia del agua en nuestra frontera, se apuesta por
el impulso de un proyecto de manej o sustentable del agua que contemple el ciclo completo de
este recurso natural desde su busqueda, andlisisy estudio hasta su captacion, distribucion y
saneamiento. Todo ello entendido, como el tnico modo viable para avanzar en un modelo de
desarrollo sostenible en el largo plazo.

En tercer lugar, no estaria completa la generacién de este espacio de convivencia que buscamos
si no impulsamos con decision, sin pérdida de tiempo y con coraje €l Plan Maestro de Seguridad
Publicay Convivenciaen Paz, paraabordar la compleja problematica de seguridad e impunidad
en la quevive nuestra ciudad y que es, alavez, una politicatransversal quelavision de “El
Juérez que queremos’ sefiala como condicion previay necesaria para poder avanzar como ciudad.

Finalmente, lamejorade la calidad de vida de todos exige una profunda tr ansfor macion del

sistema de movilidad y transporte de la poblacion, apostando por un nuevo sistemamés eficiente,
integral e incluyente.

L os proyectos méas destacadosy mas viables:

Juérez, ciudad con valores. programa de impulso de valores civicos y ciudadanos que
favorezcan elevados estandares de convivencia entre las personas, dirigido atodos los ambitos
sociales empezando por |os nifios desde su infancia, abarcando ademés alafamilia, €l centro de
trabajo y la sociedad en su conjunto.

Por un lado se resaltala necesidad de una ciudad con valores pero ademas un mayor compromiso
de la ciudadania, para una ciudad més civica, més solidariay més justa. Una ciudad que atienda
las necesidades de sus ciudadanos y, especialmente, la de los colectivos o grupos mas vulnerables.
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Setrata de evitar que la fortaleza que supone la diversidad que los inmigrantes ofrecen a Juérez
se conviertaen debilidad. Paraello, hay que fomentar € arraigo y € compromiso de |os ciudadanos.
Este proyecto fue identificado como prioritario en este gje y en €l de Juarez, centro de excelencia
educativa y de creacién cultural.

Proyecto integral dedesarrollo barrial: proceso de planeacion e intervencion integral con
objeto de atender la pobreza urbana a través de todos los frentes: desde el punto de vista fisico
(vivienda, infraestructura, limpieza, equipamiento, etc.) y desde € punto de vista socia (grupos
vulnerables, cultura, delincuencia, drogadiccion, desercidn escolar, desempleo, etc.). Aprovechar
las numerosas iniciativas en marchay la experiencia de los agentes y actores que trabajan en este
ambito.

Manegjo integral sostenible del agua: promover € manegjo sustentable del agua para su uso
domeéstico, industrial, agricolay comercial. Integrar atodos |os actores relacionados con la
planeacion, investigacion, captacion, distribucion y depuracion del agua.

Entre los distintos ambitos, |a gestion responsable del agua resulta critica parael futuro de laciudad
y de todalaregion. En este sentido, la Cumbre Mundial del Agua de 2006 a celebrar en México
puede ser una magnifica ocasion para que Juarez presente un modelo de cooperacion y gestion
binacional de un recurso escaso como es el agua.

Otros proyectos destacados y de gran importancia:

m Convivencia en Paz: promover programas que fomenten la cultura de lalegalidad, articular
estrategias contrael crimen con la participacion de todas |as ingtituciones, fomento de la participacion
ciudadana, cambios juridicos paramejorar la seguridad, centralizar estadisticas criminales, realizar
estudios periodicos de la criminalidad en la ciudad, analizar experiencias que puedan servir de
referenciay, potenciar el uso de tecnologias, mecanismos de comunicacion y transparencia
informativa

m Plan Maestro de Seguridad Publica: establecer estrategias y programas de seguridad a
mediano y largo plazo, con la participacion de la ciudadania que ayude en la profesionalizacién
de las instituciones, tenga un seguimiento y establezca una cultura de rendicion de cuentas. El
principal instrumento paralaimplementacién de los proyectosy programas es € Instituto de
Seguridad Pdblica.

B Salud paratod@s: estrategiaintegral de salud para dotar a Juérez de servicios de calidad que
cubran adecuadamente a toda |a poblacidn. Esto incluye grandes equipamientos hospital arios,
unidades mdviles de salud en barrios actualmente desabastecidos, tratamiento especial de lostemas
de género y coordinacion de infraestructuras hospitalarias con El Paso.

M Plan de movilidad Juér ez 2008: promover un sistema de transporte y vialidades que responda
de manera sostenible y responsable alas necesidades de movilidad de la poblacidn, dotando a

Juérez de rutas de transporte plblico eficientes, comodas y seguras, mejores banquetas y zonas
de peatones, red de ciclorutas y red vial pavimentaday ordenada.

T

- Plan 74
Eatratéqicode E’M“a(rve; Plan Estratégico de Juarez » Resultados de los Foros de Proyectos « Mayo 2004 ( :



B EntedeTransporte Publico Metropolitano: autoridad municipal (en el futuro, autoridad
metropolitana) de gestion del transporte publico. Se incluye aqui €l desarrollo de un Sistema de
Transporte Pablico con operacion local y binacional que facilite la comunicacion de las personas
entre ambos lados, ayude a crear un marco de sustentabilidad de la movilidad urbanay sea un
factor de calidad de vida paralaregién metropolitana binacional. El Sistema de Transporte debera
ser: eficiente (traslado rapido y seguro), confiable (horarios), confortable, accesible, econémico
y ecoldgico. Ademas, este sistema deberia integrar, o cuando menos coordinarse, con €l resto de
lineas de transporte de pasajeros de la ciudad.

Coincidenciaen lanecesidad de mejorar ampliamente el sistema de transporte publico metropolitano
tanto a nivel intra-urbano (Judrez) como también inter-urbano (Juérez- El Paso), como elementos
de calidad de viday de equilibrio en los modos de transporte.

T
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Eje 3: Juarez centro de excelencia educativa y de creacion cultural

Juérez quiereser ... " ...uncentro de excelencia educativa y un espacio para la creacion artistica y las iniciativas
culturales. Juarez, crisol de culturas mexicanas y puente entre México y Estados Unidos, es un
laboratorio para iniciativas artisticas y culturales de todo tipo dirigidas tanto al pdblico local
como foraneo. En el nuevo Juérez, la cultura es uno de los ejes de cohesion de la poblacién. En
el ambito educativo, se consigue un compromiso entre todos |os agentes para dotar a Juarez de
un sistema educativo lider en indicadores de escolaridad y calidad educativa, con un sistema
de educacion superior pionero que aprovecha la binacionalidad como elemento de atractividad
y diferenciacion frente a otras ofertas del pais’ .

En esta apuesta por hacer de Juarez una ciudad més educaday culta, los dos grandes proyectos
son: un pacto por laeducacion y laescuelay un pacto por la cultura.

Pacto por laeducacion  La educacién esunainversion de futuro que debe ser garantia de una ciudad mejor, mas
justay solidariay rica en todos los aspectos. Invertir en educacion formal einformal es una
prioridad paratoda la sociedad: familias, escuelas y maestros, administraciones publicas, medios
de comunicacién y otros grupos e instituciones.

Pacto por la cultura  El segundo gran proyecto identificado es alcanzar un gran pacto por la cultura que una esfuerzos
detodas lasinstituciones, agentes sociales, empresasy demas grupos, con € objetivo de
promover la culturaentre todos | os juarenses independientemente de su condicion socia y econdmica.

Equipamientosde  Otras acciones adesarrollar para convertir a Judrez en una ciudad con més culturay educacion es
referenciay  dotarladelasinfraestructurasy equipamientos necesarios. Entre estas |os proyectos més embleméticos
atractividad  girarian en torno alaconstruccion y promocion de una macr o-biblioteca, un museo dela
metropolitana  cienciay la tecnologiay un planetario.

L os proyectos mas destacados y mas viables:

M Pacto por laescuelay la educacion: laescuelay laeducacion formal einformal como principal
elemento de transformacién social amedio y largo plazo. Més recursos, mejores profesionales con
un apoyo claro alos maestros, mejores instalaciones, més voluntades para tener una escuela de
calidad con un refuerzo de la educacion basica, moderna, con atencion ala educacion inclusiva,
alaigualdad de oportunidades y condiciones, que refuerce el programa de valoresy el desarrollo
integral de las personas.
Un pacto por laeducacion es el gje central parael desarrollo futuro delaciudad. Dotar alas escuelas
de mas recursos e infraestructuras resultafundamental asi como dar un mayor apoyo y reconocimiento
alafuncion de los maestros, con formacion especifica de éstos y también de los padres. En este
proyecto quedarian encuadrados otros como €l programa de excelencia académicay € de escuelas
de calidad.
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M Pacto por la cultura: proyecto que ofrece alternativas parala formacion de ciudadanos cultos
y con gusto por la cultura. Consumo cultural entendido de un modo diverso, que incluyaalos
distintos grupos étnicos y regionales del pais, dirigido atodos los &mbitosy estratos socialesy que
favorezcalasiniciativas culturaeslocales en todos sus segmentos. misica, artes plédticas, audiovisud,
teatro, letras, danza, etc.

Es necesario un gran pacto por la cultura que fomente el consumo cultural entre todos los sectores
y grupos socialesy que ayude a los creadores locales.

Cuantas mas infraestructuras y equipamientos culturales mejor. El programa de equipamientos
culturales de la ciudad tiene que incluir grandes equipamientos (macro-biblioteca, teatro, casade
lacultura, etc.) pero ademas debe prever centros de barrio en las distintas zonas de la ciudad y las
nuevas areas de crecimiento. En todo caso, hay que aprovechar todas las iniciativas puestas yaen
marcha.

En un segundo paso habra que estudiar como y/o con qué instrumento se coordinatodo este amplio
programa cultural y qué ayudas se pueden aportar a sector.

M Juérez, ciudad con valores: programadeimpulso de valores civicosy ciudadanos que favorezcan
elevados estandares de convivencia entre las personas, dirigido a todos los ambitos sociales
empezando por los nifios desde su infancia, abarcando ademas alafamilia, € centro detrabajo y
la sociedad en su conjunto.

Ampliacoincidencia en la necesidad de laformacion civicay en valores que debe estar presente
en tres grupos. maestros, padres e hijos. Los valores nacen en lafamiliay son reforzadosy
transmitidos por los maestros y a su vez, €l nifio es un educador de adultos.

Este proyecto fue identificado prioritario en este gje y en el de Juérez, espacio de convivencia con
elevados esténdares de calidad de vida.

Otros proyectos destacadosy de gran importancia:

Accién educativa urbana: convertir aJuarez en unaciudad educadoraatravés delaimplementacion
de acciones educativas y culturales por la propia comunidad, logrando asi cambios de actitud de
la comunidad juarense hacia la educacion y la cultura, con una mayor valoracion de la diversidad
cultural, el sentimiento de pertenenciay compromiso socid, lamemoriahistéricay la participacion
ciudadana en la toma de decisiones.

Museo de cienciay tecnologia y planetario: conjunto de edificios dedicados alacienciay a
latecnologia, donde los visitantes entrarian en contacto con el mundo de lacienciay latecnologia
(fisica, quimica, biologia, mateméticas, medicina, computacidn, telecomunicaciones, etc.) através
de espacios de experimentacion interactivos, biblioteca, sala de conferenciasy tienda de recuerdos
y cafeteria. Otros equipamientos complementarios son €l Planetario (edificio de exhibicion del
sistema solar, conquista del espacio, sondas de exploracidn, model os de cohetes, satélites, etc.) y
€l Espacio Discover Interactivo Infantil (espacio magico, divertido e interactivo para nifiosy
familias, donde educarse y experimentar todos juntos en laciencia, el artey latecnologia).

M acr o-biblioteca Publica: construccion de la macro-biblioteca de cobertura ampliala cual

contendra: salas de lectura, areas de acervo, centro de informatica, club de tareas, espacios de
lecturay de descanso al exterior.

N
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Eje 4: Juarez, economia pujante generadora deriquezay alto valor agregado

Juérez quiereser ... " ...unpolo de desarrollo econdmico con un tejido productivo dinamico, diversificado y
tecnoldgicamente avanzado, que sea capaz de dar soportey contenido al nuevo Juérez metropolitano.
La ciudad, de larga tradicion manufacturera y ubicada en un enclave estratégico, aprovecha sus
ventajas competitivas para convertirse en un centro industrial de alto valor agregado que propicie
€l desarrollo de nuevos sectores en el ambito de los servicios, aumentando el ingreso por habitante
y, por tanto, favoreciendo un mayor consumo interno en sectores como el comercio, € entretenimiento,
la cultura o los servicios en general.”

Las transformaciones sociales y urbanas deben ir acompafiadas necesariamente de un cambio en
el modelo econdmico que conlleve un Juar ez con una economia pujante generador a deriqueza
y alto valor agregado y que dé contenido y soporte financiero a los cambios propuestos.

Mantenerse como  En primer lugar, Juérez debe mantener se como plaza atr activa para lasinver siones productivas
plaza atractiva para  de &mbito internacional y concentrarse, ademas, en aguellos sectores de mayor valor agregado.
lasinversiones  paraello, urge revertir lamalaimagen actual de la ciudad, ligada a problemas de violenciae
impunidad, con una campafia efectiva de marketing e imagen de ciudad asi como un trabajo
pro-activo para atraer nuevasinversiones de alto valor agregado a la vez que se promueve
laretencion deinversiones nacionales e inter nacionales existentes.

Diversificacion  Paralelamente, es urgente diversificar labase econdmicade la ciudad hacia sectores tanto industriales
economicay sectores  como de servicios de mayor valor agregado. Entre las oportunidades i dentificadas tenemos: €l

“oportunidad”  desarrollo delaindustria automotriz en toda su cadena de valor aprovechando la posicién
geogréficade Judrez, su tradicion manufactureray €l posible acceso directo por ferrocarril a Estados
Unidos; laindustria de la salud aprovechando € diferencia de costo y lastendencias
sociodemograficas a ambos lados de lafrontera; y € sector turistico, actualmente muy poco
desarrollado y centrado Unicamente en visitas por negocios sin practicamente actividades
complementarias.

Marco favorablea Laterceragran linea de actuacion va encaminadaacrear un marco favorable para nuevas
nuevasiniciativas iniciativas empresariales. Entre las acciones prioritarias destaca: 1a necesidad de convertir a
empresariales  Judrez en una ciudad bilingtie con las nuevas oportunidades que ello generaa nivel econémico;
lamoder nizacion de la administracion publica para hacer mas &giles los tramites burocréticos
y dar mayor seguridad juridicaalas inversiones; desarrollar un sistema de financiamiento
competitivo especialmente dirigido alas pequefias y medianas empresas; y facilitar € crucetanto
de mercanciasy personas, avanzando asi en laintegracién metropolitana.
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L os proyectos méas destacados y mas viables:

M Politica pro-activa de promocion y captacion de inversiones. politica pro-activa de captacion
de empresas de alto valor agregado, desarrollo de proveedores y promocion de Juarez como plaza
productiva binacional.

M Plan de marketing e imagen de ciudad: campafia de imagen de Juarez en €l ambito nacional
einternacional, pararevertir laimagen negativa de la ciudad que se transmite a nivel nacional e
internacional, pasando de laimagen de permanente conflicto a una de permanente proceso de
mejora.

No se trata solamente de “lavarle lacaraalaciudad”, sino de contribuir significativamenteen el
proceso de atencidn alos problemas de seguridad e impunidad y de vender otraimagen tanto al
exterior como al interior, a mismo tiempo que se contribuye al arraigo de los juarenses.

Este proyecto fue identificado como prioritario en este gjey en € de Juérez, cabecerade unaregion
metropolitana binacional.

M Productosturisticos" Juarez" : programa de productos turisticos “ Juarez” coherentesy
coordinados entre si, dirigidos a los distintos publicos objetivo: mercado metropolitano binacional,
mercado regional, naciona e internacional.

Otros proyectos destacados y de gran importancia:

Desarrollodelaindustria automotriz: aprovechar las ventajas competitivas de Juérez (posicion
geogrdfica; acceso rapido y seguro al mercado de Estados Unidos através del traslado de las vias
de ferrocarril; tradicidén manufacturera; profesionistas y técnicos de primer orden y mano de obra
calificada; experiencia en determinados &mbitos de proveeduria) para el desarrollo de un cluster
del automovil que incluya proveedoresy también plantas de montaje.

Laindustriadela salud: aprovechar ladiferenciade costo y la proximidad geograficay cultural
con Estados Unidos para atraer mas clientesy ayudar a desarrollo del sector de lasalud. Para€ello
esimprescindible unared que interrelacione ala universidad con los centros hospitalariosy el
programa de médicos residentes, asi como las iniciativas privadas en este ambito.

Dentro de la apuesta por € desarrollo del sector servicios, lasalud se ve como unade las mayores
opotunidades de crecimiento de caraal futuro tanto por la proximidad fisica a Estados Unidos y
menores precios, como por la proximidad cultural con muchos de los habitantes del sur del pais
vecino. Ademés, latendencia en Estados Unidos a envejecimiento y la falta de enfermeras puede
acentuar este fendmeno. Dentro de esta estrategia seria hecesario contar con un Centro de
Investigacion en Salud o Gran Hospital.

Juérez, centro de exposiciones. promocion de un Centro de Exposiciones de primer orden
gue incluya un programa de actividades de ambito internacional . Implicar en este proyecto al sector
publico, empresarial, instituciones de educacion superior y a otros actores relevantes.

Este es un proyecto complementario con €l impulso de lazona del Pronaf que se identificd como
importante en € gje de Judrez, cabecera de una regién metropolitana binacional.
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Pymes, financia: creacidn de instrumentos financieros fronterizos para las pequefiasy medianas
empresas locales.

Programa de modernizacién y profesionalizacion de la administracion pablica: mas
profesional es, més eficiencia, méas recursos, mésinversiones, mas seguimiento, més responsabilidades
y, naturalmente, mas rendicion de cuentas de los servidores publicos.

Este proyecto se identificd como muy importante en este gje y en €l de Juarez, cabecera de una
regién metropolitana binacional. Sin embargo, se ve con cierto escepticismo lafactibilidad de
su implementacion.

Programa de mejoray agilizacion de cruces. ampliar y mejorar 1os cruces entre ambos lados
de lafrontera, tanto por laintroduccion de tecnologias que hagan compatible la seguridad con la
comadidad, como por la apertura o reforma de los puentes. Un gjemplo en este sentido es la
posibilidad de crear pasos segregados para peatones y/o transporte publico, respecto de los carros
privados.

Este proyecto se identificd como muy importante en este gje y en el de Juarez, cabecera de una
region metropolitana binacional.

Juérez, ciudad bilinglie: programa paraimpulsar el aprendizajey dominio del inglésa
todos los niveles: educativo, empresarial, oferta cultural, medios de comunicacion. El objetivo es
gue todos los juarenses, desde escolares a trabajadores, profesionistas y empresarios, tengan un
elevado dominio del inglésy que eso permita el desarrollo de muchas actividades productivasy
de servicios de ato valor agregado enfocadas a mercado estadounidense.

Pacto inter-institucional paralograr masrecursos. nueva estructura fiscal basada en tres
componentes: pacto institucional, con la mejora de las aportaciones estatales y federal es; pacto
inmobiliario, con tasas de urbanizacion especiales pero asumibles en los nuevos polos de desarrallo;
y pacto socioempresarial, para concentrar y coordinar las numerosas ayudas del sector privado
mejorando asi su efectividad.

EstratégicFo’lgg JUére .. .
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Resumen de Proyectos del Plan Estratégico de Juarez

El primer grupo de proyectos que se lista en cada gje estratégico son aguellos proyectos que se sefialaron
como losde gran importanciay con mayor viabilidad. El segundo grupo de proyectos que se menciona
son proyectos que se identificaron con unagran importancia pero con menor viabilidad en relacion a
los proyectos del primer grupo. Asi, el conjunto de proyectos, dentro del primer y segundo grupo de cada
€je estratégico, son todos de gran importancia para transformar € entorno de la ciudad, son los proyectos
estratégicos. Excluyendo los proyectos que se repiten en mas de un gje estratégico (los que se muestran a
color; los dos en color naranja son complementarios), setrata de 29 proyectos estratégicos del Plan para
laciudad, 11 delos cuales se estiman con mayor viabilidad (losdel ler grupo de cada gje estratégico).

Eje 1: Juarez, cabecera de unaregién metropolitana binacional (9 proyectos)
ler GRUPO:

* Plan director metropolitano de infraestructuras

* Centro Histérico de Juérez, lamemoria histérica de la metrépoli

* Plan de marketing eimagen de ciudad

* Red verde y ecol6gica

2° GRUPO:

* Plan estratégico metropolitano

» Centro metropolitano Pronaf: centro de exposiciones, cultura, comercioy servicios
* Programa de moder nizacion y profesionalizaciéon dela administracion publica

* Programa demejoray agilizacion de cruces

« Laboratorio binacional de desarrollo sustentable de la frontera

Eje 2: Juérez, espacio de convivencia con elevados estandar es de calidad de vida (8 proyectos)
ler GRUPO:

» Juarez, ciudad con valores

* Proyecto integral de desarrollo barria

* Mangjo integral sostenible del agua

2° GRUPO:

« Convivenciaen Paz

* Plan Maestro de Seguridad Publica

* Sadlud paratod@s

* Plan de movilidad Juarez 2008

* Ente de Transporte Pblico Metropolitano

Eje 3: Juarez, centro de excelencia educativa 'y de creacion cultural (6 proyectos)
ler GRUPO:

* Pacto por laescuelay la educacion

« Pacto por la cultura

* Juérez, ciudad con valores

2° GRUPO:

* Accion educativa urbana

» Museo de cienciay tecnologiay planetario
» Macro-hiblioteca publica

Eje 4: Juérez, economia pujante generadora deriguezay alto valor agregado (11 proyectos)
ler GRUPO:

* Politica pro-activa de promocién y captacién de inversiones

* Plan de marketing eimagen de ciudad

* Productos turisticos “ Juarez”

2° GRUPO:

* Desarrollo de laindustria automotriz

¢ Laindustria de lasalud

« Juérez, centro de exposiciones

* Pymes, financia

* Programa de moder nizacion y profesionalizacién de la administracién publica
» Programa de mejoray agilizacion de cruces

« Juérez, ciudad bilinglie

* Pacto interinstitucional paralograr mas recursos



L os Siguientes Pasos del Plan Estratégico de Juarez

Al haber concluido las reuniones de los For os de Proyectos en marzo de 2004 y presentado |os
resultados al Comité Director del Plan € 1° de abril, se completod € elemento principal dela
cuartay Ultimafase del Plan Estratégico de Juarez. Ello dioinicid aunafase de trabajo de procesar
con mayor detenimiento los resultados de los foros de proyectosy, alapar, deir armando y
elaborando & documento preliminar de toda la etapa de elaboracion del Plan Estratégico de Juarez,
lacual arrancd en septiembre de 2002.

En e esquema que se presenta a continuacion aparecen |os pasos siguientes del Plan a trabajo
de los Foros de Proyectos:

Documento ddl Plan

Elaboracion del documento preliminar
Revisién del documento preliminar por parte del Comité Director
Elaboracion del documento final

Presentacién publica del Plan y conclusion de la etapa de elaboracién del Plan

Inicio de la etapa de implementacién del Plan

Plan T4
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Resumen delos g es estratégicosy las subestrategias

JUAREZ, 5
CABECERA DE UNA REGION
METROPOLITANA BINACIONAL
P Juérez en la metrélpoli binacional
> Racionalizacion eimpulso de lasinfraestructuras
> Articulaciones de nuevas centralidades metropolitanas
> Frontera, cultura eidentidad
> L agobernabilidad metropolitana
» Marco derelaciones estatal y federal

> Juérez, ciudad bilingiie

JUAREZ,
ESPACIO DE CONVIVENCIA
CON ELEVADOSESTANDARESDE CALIDAD DE VIDA

> Espacio para la convivencia
» Luchacontralainseguridad, laviolenciay laimpunidad
» Ciudad de derechos
> Viviendasy barriosmasdignos
> Acceso universal asericiosdecalidad

> Movilidad sostenibley transporte publico

> Desarrollo sostenible

JUAREZ,
CENTRO DE EXCELENCIA
EDUCATIVA Y DE CREACION CULTURAL

» Programa de calidad educativa

> Refuerzodelaformacion profesional

> Referencia en educacién superior einvestigacién dela fronteranorte

» Mosaico cultural y plataforma paralacreacién artistica

~ JUAREZ,
ECONOMIiA PUJANTE GENERADORA
DE RIQUEZA Y ALTO VALOR AGREGADO

P Ciudad atractiva paralasinversionesindustriales dealto valor agregado
» Nuevas centralidades econémicas: logistica, serviciosindustrialesy tecnol6gicos
> Apuesta por losservicioseindustria dela salud
> Estrategiaintegral deturismo, entretenimientoy cultura
P Marco favorablealasiniciativas empresarialeslocales

> Mejorar y optimizar la obtencién de recursos
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Fases del Plan Estratégico de Juarez

Fase

Organizacion y
Definicion del
Proyecto

Diagndstico

Mar co Estratégico

Definicion de
Proyectos

| mplementacion y
Seguimiento

Tareasprincipales

Andlisis de informacién
preliminar y entrevistas

Prediagnostico
(presentacion publica)

Entrevistas a especialistas
Andlisisde informacion existente
Encuesta a la poblacion

Foros de diagnéstico

Consulta ciudadana

Diagnostico

Andalisisde escenarios

Vision o modelo de ciudad
(presentacion publica)

Primer listado de accionesy proyectos

Forosde estrategiasy proyectos

Integracion de lainformacion existente

Redaccién del Plan
Estrategias, accionesy proyectos

Presentacion publicay aprobacion del plan

M ecanismosy grupos de seguimiento

Grupos deimpulso




Estructura de Gestion del Plan Estratégico de Juarez

El Plan Estratégico cuenta con una estructura de gestion responsable de guiar, elaborar y aprobar
las digtintas fases del Plan.

A nivel de la ciudadania e ingtituciones, el maximo 6érgano representativo es el Foro Ciudadano.
En é se dan citatodas aquellas instituciones y entidades con voluntad de participar en el proceso
y que se reuniran en tres ocasiones alo largo del proceso, coincidiendo con las presentaciones
publicas d final de cadafase. No se trata de un mecanismo de asamblea sino més bien un
instrumento de formalizacion y solemnidad de las grandes decisiones que se toman desde la
estructuradel Plan. Conviene recordar que una buena parte de las entidades y personas presentes
en el Foro Ciudadano tienen paralelamente otros instrumentos y vias de participacion.

El méximo 6rgano de decision del Plan es el Comité Director. El papel que le corresponde aeste
Organo es € de debatir afondo los grandes temas planteados para su posterior aprobacion. La
variada procedenciay e rango social einstitucional de sus miembros (sector educativo, sociedad
civil, administracion publica, sector empresarial), permitirddar € relieve necesario alas actividades
del Plan Estratégico.

LaOficinadela Asociacién Civil Plan Estratégico de Juarez es laresponsable de la gestion
dd plan, e "diaadia’ del proyecto, delarevision delos apartados metodol 6gicos 'y de laaprobacion
técnica de los mismos. Finalmente, SOCINTEC se encarga de ofrecer asesoramiento ala Oficina
del Plany de laasistencia global de latotalidad del proceso de planeacion. SOCINTEC esuna
empresa de consultoria experta en lainnovacion como motor del desarrollo econémico y social
gue ha participado en los planes estratégicos de mdltiples ciudades de Espafiay Latinoamérica.

El Sistema de Participacion Ciudadana se articula a través de distintas formas:. entrevistas en
profundidad, encuestas a la ciudadaniay foros de debate, por gemplo:

Comité Director

Foro Ciudadano

Unidad de Oficinadel Plan

SOCINTEC

T

: Gestion del Plan
Bl Sistemade Participacion Ciudadana
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Comité Director del Plan

L as siguientes personas han aceptado ser miembros, atitulo personal, del Comité Director del Plan

Estratégico de Juérez:

I nstitucion

Maria Teresa Almada Casa Promocion Juvenil, A.C. Social

Raoberto Avendario Comunidad Cristiana Amigos de Cristo Social/Religioso
Jorge Contreras Fornelli Sofamaster, SA. deC.V. Empresaria
Gustavo de la Rosa Hickerson Despacho Obrero Social/Obrero
Jestis Alfredo Delgado M ufioz Presidencia Municipal Pdblico

Oscar Enriquez Iglesia Jestis Obrero Social/Religioso
Rémulo Escobar Vadez Lecheria Escobar, S.A. de C.V. Empresarial
José Luis Escobedo Salgado Autoelectrénicade Juarez, SA.deC.V. Empresaria
Miguel A. Fernandez Iturriza Corporacion ArcaOeste SA. de C.V. Empresaria

Nicolas Fernandez M ufioz

Gestion Escolar Zona Norte, Gob. Edo.

Educativo/Publico

Angélica Fuentes Téllez Grupo Imperial, S. A. de C.V. Empresarial
César Fuentes Flores El Colegio de la Frontera Norte Urbano
Alfredo Herndndez Ramos "Pillo" Avantti Crestividad Publicitaria Medios
Francisco Javier Llera Pacheco Universidad Auténomade Ciudad Juarez  Educativo
Patricio Martinez Garcia Gobierno del Estado Publico
Nazario Martinez Lujan Preparatoria EI Chamizal Educativo
Eduardo Miléan Montenegro EléctricaMilec, S. A. de C.V. Empresarial
Alfonso Murguia Valdez Promociones Delta Juérez, SA. de C.V. Empresarial
Juana Maria Orozco Educacion en Valores Educativo
Carolina Prado Alcala Universidad Auténomade Ciudad Juarez ~ Cultural
Enrique Suarez 'y Toriello SADEC-FEMAP Social
Maria Socorro Tabuenca Cordoba El Colegio de la Frontera Norte Cultural
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Oficina del Plan Estratégico de Juarez

Direccion: LucindaVargas
Apoyo técnico: Edgar Lara, Investigacion
Griselda Kuri, Comunicacion
Karla Espinoza, Administracion
Norma Mayorga, Asistente Administrativo
Martha Barba, Auxiliar
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Estrategflco de

Juarez

Av. Campos Eliseos, No. 9050
Edificio Plaza Barrancas, 20 piso
Cd. Juarez, Chihuahua
Tel: 625-0645
www.planjuarez.org

No se permite la reproduccion parcia o total de
este documento sin previa notificacion a,
y autorizacion de, Plan Estratégico de Juarez, A.C.
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