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S necesario contar con un panorama general de la situacion

econdmica que prevalece en Juarez. El 2019 recibe al municipio

con tres elementos que hacen imprescindible la reflexion y el
monitoreo del estado actual de la economia:

1) Incremento al doble en el salario minimo que entré en vigor a partir
del 1 de enero de 2019

2) El decreto de estimulos fiscales en la regidn fronteriza norte que
establece la reduccidon del Impuesto al Valor Agregado (IVA) vy el
Impuesto Sobre la Renta (ISR) (con el impacto que pudiera traer
en materia de nuevas inversiones, crecimiento en el empleo, vy
otros indicadores que permitan a esta politica publica impactar
positivamente en los préximos 2 aios, que es la vigencia que plantea
el decreto.

3) El Plan Judrez 2030, un plan de metas interinstitucional que busca
ser un instrumento que facilite la planificacion, gestidn, informacion
publica, rendicidon de cuentas y el seguimiento de las acciones a
desarrollar por la sociedad y el gobierno en Juarez; busca favorecer
la interaccion entre gobernantes y ciudadanos asi como facilitar
la evaluacion de las politicas publicas y aumentar la eficiencia y
efectividad de las mismas bajo dos objetivos principales: la gestidn
orientada a resultados y la materializacion de las prioridades de la
ciudad en metas concretas basadas en indicadores de cumplimiento.

En este 2019 se incrementa la expectativa de la poblacién juarense sobre
los beneficios econdmicos, sociales y que repercuten en su calidad de
vida, provenientes de las acciones y cambios para los proximos anos.
Este documento busca revisar el estado actual e histérico de algunos de
los principales indicadores que impactan la economia de las ciudadania
juarense tanto en lo general como en lo personal. Ademas, se ofrece
una revision del decreto, para entender los alcances y limitaciones del
mismo, que pudieran afectar ya sea positiva o negativamente en la
economia local. Por ultimo, este informe incorpora los objetivos del Plan
Judrez 2030 que, dado que serdn la guia para los proximos afos, tendran
impacto en la economia local.
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Economia Cierre 2018 y expectativas 2019

Se estima que, a finales de 2018, habia un
total de 40 mil 975 empresas (unidades
econodmicas) identificadas por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
lo que representa un incremento de 2.44
por ciento (976 unidades) en comparacion
con las existentes en 2015. En este mismo
periodo, el empleo crecid a una tasa superior
a la de las empresas, por lo que se puede
inferir que el crecimiento del empleo se
debe mas al el crecimiento y productividad
de las empresas ya establecidas que por la
llegada de nuevas empresas e inversiones.

TOTAL DE EMPRESAS EN JUAREZ

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
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FUENTE: Elaboracién propia de datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del Instituto Nacional

de Estadistica y Geografia (INEGI). Para las cifras 2018, los datos son al mes de noviembre.

La ciudad de Chihuahua cuenta con 34 mil 412 establecimientos, mientras que Juarez tiene 40 mil 975. Ambas
ciudades en conjunto, representan el 61.11 por ciento del total de negocios en el estado de Chihuahua.

En sectores como comercio al por menor y la categoria “otros servicios excepto actividades gubernamentales”,
la ciudad fronteriza también supera a la capital del estado.



Economia Cierre 2018 y expectativas 2019

TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS EN...

. < Total del estado
Sector Chihuahua Judrez de Chihuahua

W
H
N

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza

Mineria 33 122
Generacion, transmisién y distribucion de energia

eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos 23 34 209
al consumidor final

Construccion 42, 815

2,657 9,233

Industrias manufactureras 2,692

Comercio al por mayor 1,458 1121 4129

15,901 47,519

Comercio al por menor 12,414

Transportes, correos y almacenamiento

535 1,438

W

6

(%)}

Informacion en medios masivos 15

(%))

®

1,211 2,856

Servicios financieros y de seguros

o]

8

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles

8 467 1,795

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

2,733

Corporativos

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y
servicios de remediacion

783 2,068

(o)}

8

N

1,352 4,203

Servicios educativos 1,181

1,930 5,796

Servicios de salud y de asistencia social 1,948

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos

58 71 1,832

N

Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de

alimentos y bebidas 3,402 4,820

12,754

7,896 22,117

Otros serviciescepto actividades gubernamentales 6',007

Otros servicios excepto actividades gubernamentales
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de
justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales

83 365 2,760

N

o))
> (0]

40,975 123,093

Total 34,412

FUENTE: Elaboracion propia con datos del DENUE del INEGI, a noviembre de 2018.
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En este apartado se concentra la informacion ” ANAL|S|S DEL EMPLEO

mas relevante del empleo formal en el municipio:

indicadores como la tasa de contribucién del F ORMAL EN JUAREZ
empleo formal que se general en juarez en
comparacion con el resto del estado, el empleo
total formal y por sectores a finales de 2018,
asi como la segmentacion del empleo bajo
aspectos demograficos.

TASA DE CONTRIBUCION DEL EMPLEO FORMAL DE JUAREZ EN EL TOTAL DEL EMPLEO ESTATAL

Judrez es el municipio que mas empleo genera, de los 67 que conforman el estado. Durante los ultimos 18 afos
siempre ha contribuido con mas del 40 por ciento del empleo en Chihuahua. A noviembre de 2018 el empleo formal
gue se genera en esta ciudad representa el 51.3 por ciento del empleo total del estado.

EMPLEO FORMAL GENERADO EN JUAREZ

. Proporcion del empleo en Juarez . Empleo en el resto del estado de Chihuahua

WA,
55.4% 54.3% 50.8%

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Afo 2018 al mes de noviembre.

De acuerdo con los datos del IMSS, el empleo formal se puede clasificar en permanente y eventual. A mes de
noviembre de 2018, el IMSS reportd 461 mil 268 personas con trabajo formal. Esta cifra muestra el crecimiento
econdmico de la ciudad. Del total de empleos registrados, 424 mil 057 son permanentes y 37 mil 211 eventuales.
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EMPLEO FORMAL POR TIPO DE CONTRATACION

500,000
461,268

434,773

423,283
)

400,000 ff 322089
338,816 357,338
325,485 326,395 333368

424,057

369,259 372438 700,281

322,737 387,996

383,808 374,684

300,000 329,531

351982 357715 302,365 312,920 314007

343,049

340,671
313,947 313,002 319712 211926 316,696

307,684 Trabajadores asegurados
totales

287,030 293,309 291,412

Trabajadores asegurados

i permanentes

200,000
Trabajadores asegurados
eventuales

100,000

35449 34,015 32,287 34,492 37,21
26,210 29123 \ , , :
8281 9285 1538 13393 14254 14,289 17277 15323 q0gy 15335 19,611 22,595
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20mn 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Afio 2018,
al mes de noviembre.

EMPLEO POR SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con los datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) el empleo formal en Juarez se puede
desglosar en 9 sectores econdmicos:

EMPLEO FORMAL

@ ©) ©) ® ® G) @ ® ©)

Agricultura, Comercio Industria de = Industria de Industria Industrias Servicios Servicios Transportes
ganaderia, la transformacion | eléctrica y extractivas para sociales y y

silvicultura, construccion captacién y empresas, comunales comunicaciones
pescay suministro personas y
caza de agua el hogar
potable

Fuente: Elaboracion propia con el catalogo de archivos asegurados de Datos abiertos del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Los sectores de la industria de la transformacion, el comercio y servicios para las empresas son los que mas peso
tienen en las cifras totales de empleos.
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DISTRIBUCION DE LOS ASEGURADOS TRABAJADORES POR SECTOR ECONOMICO

Industrias de . Servicios para empresas, Servicios sociales Industria de la Industria electrica, capacitacion
t s Comercio PP e
ransformacion personasy el hogar y comunales construccién y suministro de agua

4.6% 4.0% 3.4% 8% 8% 2.7%
5.3% 5.9% 6.5%

12.7%

3.1%
6.2%

pX-173 3.0% 3.0%
5.8% 5.3% 5.2%

n.2%

2.9%
5.1%

3.4%
5.0%

12.8% 14.3% [l 15.3% 14.8% n.7% Uitipo] | e 10.7% 10.6%

M.4% 1n.5% n1% U5 || 5 10.6%

10.7%
10,
13.3% I 13.4% T 1n.8%

64.2% I 661% J 66.2% Il 6€5.8%

65.3%
62.0% 61.7% Il 62.6%

58.1% 56.5% 58.1%

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Afio 2018,
al mes de noviembre.

A noviembre de 2018, los sectores mencionados concentran el 86.59 por ciento de las personas aseguradas: la

industria de transformacion tiene 65.34 por ciento, el comercio 10.69 y servicios para empresas, personas y el
hogar el 10.56.

EMPLEO EN JUAREZ POR SECTOR ECONOMICO

" 10.5% Servicios a empresas, personas y el hogar

I 10.7% Comercio

I" 5.2% Servicios sociales y comunales

I" 4.3% Transportes y comunicaciones

I" 3.3% Industria de la construccién

" 0.4% Ind. eléctrica y captacién y suministro de agua potable
I" 0.2% Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza
— 0.02% [ndustrias extractivas

Fuente: Elaboracion propia con el catalogo de archivos asegurados de Datos abiertos del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

EMPLEO FORMAL SEGUN SEGMENTOS DE GENERO Y EDAD DEL TRABAJADOR

Durante los ultimos 10 afos, la tasa de mujeres con empleo formal se ha mantenido entre 38 y 39 por ciento, y
aunque la cifra bajé en 2008, desde 2012 ha ido en aumento.

10
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DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES ASEGURADOS POR GENERO

. Mujeres
39.5% 39.1% 39.0% 39.2% 38.8% 38.8% 38.8% 39.1% 39.5% 39.9% 40.3% 40.5%
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Afio 2018,
al mes de noviembre.

La participacion de las mujeres en los nueve sectores econdmicos que maneja el IMSS es variada. Los cuatro
sectores con mayor tasa de empleos para mujeres son servicios sociales y comunales (60.1 por ciento de las
personas empleadas son mujeres); industria de la transformacion (42.9 por ciento); servicios para empresas y
hogares (39.6 por ciento), y comercio (38 por ciento).

En el resto de los sectores, la participacion de la mujer se reduce considerablemente, con tasas que oscilan entre
6.7 y 17.2 por ciento.

EMPLEO EN JUAREZ POR SECTOR ECONOMICOS Y GENERO DEL TRABAJADOR

[l Hombres [l Mujeres

Industrias extractivas 93.3% (WA 75 pers.

Agricultura, ganaderia, silvicultura, o, o,
pesca y caza 88.4% NS 992 pers.

Industria de la construccion 87.7% 12.3% 15,536 pers.

Ind. eléctrica y captacion y suministro
veap deaéua potable 82.8% 17.2% 2,244 pers.

Transportes y comunicaciones 83.6% 16.4% 19,913 pers.

Comercio 62.0% 38.0% 49,289 pers.

Senicios a empresas personas 60.4% 39.6% 48,696 pers
Industrias de transformacion 57.1% 42.9% 301,372 pers.
Servicios sociales y comunales 39.9% 60.1% 23,151 pers.

Fuente: Elaboracion propia con el catalogo de archivos asegurados de Datos abiertos del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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Con respecto a la segmentacion de las personas empleadas segun la edad, el IMSS maneja 15 rangos de edad que
van desde 15 hasta 75 o méas afos, e incluyen la categoria “no aplica”. Para efectos de este cuadernillo se agruparan
algunos rangos, con lo que se dejaran solamente nueve de 15.

Las personas menores de 15 aflos histéricamente representan menos del 0.05 por ciento de la poblacién trabajadora
asegurada, y las personas de 55 o mas afios en conjunto representan menos del 8 por ciento.

La tasa de personas trabajadoras que superan los 45 aflos ha aumentado, mientras que la menor de esa edad ha
disminuido.

DISTRIBUCION DE LOS ASEGURADOS TRABAJADORES POR RANGO DE EDAD

[l 215 y <20 afos de edad [l 220 y <25 afios de edad ] 225y <30 afios de edad || 230y <35 afios de edad
. 235y <40 afos de edad . 240 y <45 afos de edad . 245y <50 afos de edad >50 y <55 afos de edad

=55 afios de edad

12.9%

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Afio
2018 al mes de noviembre.
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En este apartado se analiza la informacion “I. ANAL'S'S DE LOS SALARIOS DEL

estadistica disponible de los sueldos y salarios

del empleo formal, generalizada y segmentada, EM PLEO FORMAL EN J UAREZ

tomando como principal referencia el Salario
Minimo General.

SALARIO MIiNIMO GENERAL EN JUAREZ

El salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios prestados en una
jornada de trabajo, segun lo establecido en el articulo 90 de la Ley Federal del Trabajo. De acuerdo con la Comision
Nacional de los Salarios Minimos, a partir del 1 de enero de 2016 se integrd un area geografica Unica de salario
minimo en el pais, por lo gue la Ciudad de México y el municipio de Juarez en aflos anteriores tenian el mismo. En
2019, el Salario Minimo General (SMG) diario en México subid a 102.68 pesos mientras que en la frontera norte de
México aumentd 176.72 pesos. Este Ultimo representa un incremento del 100 por ciento el mas alto registrado en
los ultimos afios.

SALARIO MiNIMO

100.0%

. Salario minimo en Juarez

Tasa de valoracién

$88.3¢
$80.04
$73.04

76 $67.29 $70.10

$62.33 $64
$46.80 $48.67 $50.57 $52.59 $54.80 $57.46 $59.82

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional de los salarios minimos
(CONASAMI).
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IMPLICACIONES DEL AUMENTO AL SALARIO MiNIMO EN LA FRONTERA

A finales de 2018, el 75.1 por ciento de los trabajadores estaban registrados con mas de dos salarios minimos, por
lo que el incremento al doble del salario minimo trajo como principales beneficiarios a 67 personas gque, de acuerdo
con las cifras del IMSS, ganaban un salario minimo, ademas de 114 mil 542 que estaban registrados con mas de uno
y hasta dos veces el salario minimo, cuyo promedio era de 130.14 pesos diarios.

TRABAJADORES REGISTRADOS EN EL IMSS CON BASE AL SALARIO MiNIMO
PROMEDIO DIARIO

) Tasa que Salario promedio de
Rango salarial | Asegurados | representan | eserango salarial
[ [ |
Numero de veces el salario minimo I Minimo Maximo l Cantidad I | Pesos
Hasta 1vez (1) $88.36 0.0%

Mayor a 1y hasta 2 veces $88.37 $176.72 24.9%

Mayor a 2 y hasta 3 veces 154,859 33.6%
Mayor a 3y hasta 4 veces 66,584 14.5%
Mayor a 4 y hasta 5 veces 6.8%
Mayor a 5y hasta 6 veces 4.2%
Mayor a 6y hasta 7 veces 3.4%
Mayor a 7 y hasta 8 veces 2.2%

Mayor a 8 y hasta 9 veces 1.7%

Mayor a 9y hasta 10 veces $795.25 $883.60

Mayor a 10 y hasta 11 veces $883.61 $971.96

Mayor a 11y hasta 12 veces $971.97 $1,060.32
Mayor a 12 y hasta 13 veces $1060.33 $1,148.68
Mayor a 13y hasta 14 veces $1,148.69 S$1,237.04
Mayor a 14 y hasta 15 veces $1237.05 $1,325.40
Mayor a 15y hasta 16 veces

1.4%
11%
0.9%
0.7%
0.6%
0.5%

0.
0.
0.4%
0.3%

IIIIIIIIII °\°

Mayor a 16 y hasta 17 veces
Mayor a 17 y hasta 18 veces $1,502.13 $1,590.48
Mayor a 18 y hasta 19 veces $1590.49 $1,678.84

old N BN

Mayor a 19y hasta 20 veces 0.3%
Mayor a 20 y hasta 21 veces 0.2%
Mayor a 21y hasta 22 veces 0.2%
Mayor a 22 y hasta 23 veces 1.
Mayor a 23 y hasta 24 veces 0.
Mayor a 24 y hasta 25 veces m 0.0%
No aplica (2
Total 461,268
Total asegurados a una masa salarial 460,740

Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). A noviembre de 2018.
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En los Ultimos anos, el crecimiento en la demanda de trabajadores por parte de empresas localizadas en Juarez
generd una rivalidad por la oferta de mano de obra disponible, que Illevd en los Ultimos afos a mejorar los salarios
y prestaciones de los trabajadores para evitar la rotacion y mejorar la captacion de trabajadores. Esto permitié que
a finales de 2018 menos del 25 por ciento de los trabajadores formales estuvieran registrados con menos de dos
salarios minimos.

El beneficio de este incremento es para 114 mil 542 trabajadores que a partir de enero de este no deben estar
registrados con menos de 176.72 pesos. Asumiendo que las empresas en 2019 incrementen a este total de
trabajadores el salario, se estima que representaria un costo anual para las empresas de mil 947 millones 408 mil
421.40 pesos por concepto de salarios, sin considerar contribuciones patronales de impuestos como el seguro
social, crédito de vivienda, impuesto sobre némina, entre otros.

IMPACTO EN EL COSTO POR SALARIOS EN LAS EMPRESAS JUARENSES

114 mil trabajadores registrados con
un salario promedio de $130.14 diarios

Incremento al doble
SMG ($176.72)
Implica un incremento
promedio de $46.58
diarios (35.79%)

Costo diario adicional por
concepto de salarios en las
empresas: $5,335,336.36

Un costo adicional anual por concepto
de salarios en Juarez en 2019:
$1,947,408,721.40*

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), a noviembre 2018. *Esta estimacion del costo adicional 2019 solo
incluye el concepto de salarios sin considerar otros aspectos como las cuotas patro-
nales de IMSS, INFONAVIT, Impuesto Sobre Néminas, entre otros.

A finales de 2018, la industria de la transformacion (principal generadora de empleo en Judrez) tenia registrado
solo a un 16 por ciento de sus trabajadores con entre uno y dos salarios minimos; el 84 por ciento restante superaba
los dos salario. El resto de los sectores contaba con una mayor tasa de trabajadores con entre uno y dos salarios
minimos, y dado que cuatro de cada 10 empleos se generan en estos otros sectores, el costo del incremento en los
salarios tendrd mas impacto en estos que en la misma industria.

15
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Al segmentar por sectores econdmicos el salario base con el que se tiene registrada a la poblacidn trabajadora, es
también la industria manufacturera quien a finales de 2018 obtuvo el mas alto promedio de salario registrado en el
rango de uno a dos salarios minimos, con 140.28 pesos (comercio tiene un promedio de 124.59 pesos, y servicios,
121.82).

SALARIOS PROMEDIO EN JUAREZ DE LOS CUATRO SECTORES PRINCIPALES EN CUANTO A
GENERACION DE EMPLEO

No. de veces Servicios para
(Pesos) empresas, Servicios
s o Industrias de ersonas sociales
Numero de veces el salario P y y

P h P P P t fi i6 Comercio el hogar comunales
minimo de la Ciudad de México | Minimo Maximo | rans °""a°'°"| 9

| T N
Mayor a 1y hasta 2 veces m m
Mayor a 2 y hasta 3 veces m m
Mayor a 3y hasta 4 veces m
Mayor a 4 y hasta 5 veces m

$484.60

Mayor a 5y hasta 6 veces $441.81 $530.16 $483.91

Mayor a 6y hasta 7 veces
Mayor a 7 y hasta 8 veces m
Mayor a 8 y hasta 9 veces
Mayor a 9y hasta 10 veces m
Mayor a 10 y hasta 11 veces m m
Mayor a 11y hasta 12 veces m m
Mayor a 12 y hasta 13 veces $1,060.33 $1,148.68 m m
Mayor a 13y hasta 14 veces $1,148.69 $1,237.04 m $1,190.00

Mayor a 14 y hasta 15 veces m mm
Mayor a 15y hasta 16 veces mm
Mayor a 16 y hasta 17 veces m mm
Mayor a 17 y hasta 18 veces mm
Mayor a 18 y hasta 19 veces $1,590.49 $1,678.84 m m
Mayor a 19 y hasta 20 veces $1,678.85 $1,767.20 m m
Mayor a 20 y hasta 21 veces m
Mayor a 21y hasta 22 veces m
Mayor a 22 y hasta 23 veces m m

Mayor a 23y hasta 24 veces $2,032.29 $2,120.64

$659.68

Mayor a 24 y hasta 25 veces

No aplica

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), a noviembre 2018.
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IMPACTO EN EL COSTO POR SALARIOS EN LAS EMPRESAS JUARENSES DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA

48 mil 220 trabajadores registrados
de la industria registrados con un
salario promedio $140.28 diarios

Incremento al doble
SMG ($176.72)
Implica un incremento
promedio en $36.72
diarios (35.79%)

Costo diario adicional por
concepto de salarios en las
empresas: $1,770,638.4

Un costo adicional anual por concepto
de salarios en Juarez en 2019:
$$646,283,016*

Fuente. Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), a noviembre 2018. *Esta estimacion del costo adicional 2019 solo incluye el
concepto de salarios sin considerar otros aspectos como las cuotas patronales de IMSS, INFONAVIT, Impuesto Sobre Néminas, entre otros.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS TRABAJADORES SEGUN SALARIO DIARIO BASE DE
COTIZACION (VECES SALARIO MiNIMO)

En este apartado se revisaran indicadores del comportamiento histérico de los salarios en Juarez. El IMSS maneja
26 rangos de salario, clasificados por numero de salarios minimos que gana una persona. Para graficar la tendencia
historica, en este documento se agrupan en nueve rangos.

PORCENTAJE DE ASEGURADOS SEGUN EL RANGO SALARIAL EN VECES SMG

[l Hasta 2 veces ] Mayor a 2y hasta 3 veces [J] Mayor a 3y hasta 4 veces [J] Mayor a 4 y hasta 5 veces [J] Mayor a 5y hasta 10 veces
. Mayor a 10 y hasta 15 veces Mayor a 15 y hasta 20 veces Mayor a 20 y hasta 25 veces |:| NA

4.1% 1% - °
1.9% 12.8% 1.6%
6.1%
121%

6.1%
12.3%

7.3%

10.9% 15.7%

25.2% 30.1% 32.5%
32.6% 33.6%

37.0%

24.9%

2010 2015 2016 2017 2018

Fuente. Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS). Afio 2018, a noviembre.
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INDUSTRIA MANUFACTURERA, MAQUILADORA Y DE SERVICIOS DE EXPORTACION (IMMEX)

Las empresas de industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion (IMMEX) forman parte de
la industria de la transformacion, y es la principal empleadora de la ciudad. A octubre de 2018, en Juarez existian
331 establecimientos de esta rama que generaban 276 mil 904 empleos directos. El aumento de la demanda de
personas trabajadoras se debe a la necesidad de las plantas ya establecidas y no a la llegada de nuevas inversiones
o establecimientos a la ciudad.

RELACION ENTRE EMPLEO Y NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

300,000
N Umero de establecimientos 276,904
339 s NUmnero de personas empleadas
250,000
325 331
200,000 202,837 319
177027 178158
150,000

2007' 2008 I 2009 I 2010 I 20'\'\' 20'\2' 2013 I 2014 I 2015 I 2016' 2017 I 2018

Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre de cada afio del niimero de establecimientos registrados y de personal ocupado (INEGI) Estadistica Integral del Programa de la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, 2007-2018/10.

Las empresas IMMEX contribuyen con el 60.26 por ciento del total del empleo formal (276 mil 904 empleos
directos de un total de 459 mil 482 empleos formales). El 90.54 por ciento del empleo que generan las empresas
IMMEX esta clasificado como personal operativo (obreros y técnicos).

EMPLEO TOTAL EN COMPARACION CON EMPLEO IMMEX

350

340

330

320

310

mms  Personal Operativo Personal Administrativo s Personal ocupado por la IMMEX = Trabajadores asegurados en el IMSS
500,000
459,482
434,773
423,283
408,699
400,000
312,920
300,000
266,251 264,490 0
249,940
240,681 239,043 250,717
200,000 177,027 227,237
157,203
100,000
19,824 22,703 25,570 25447 26,187
0
2010 I 2015 I 2016 I 2017 I 2018 I

Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre de cada afio del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al cierre de cada afio (diciembre) y datos de la Estadistica Integral del Programa de la
Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, 2018/10.

« El personal operativo incluye empleados obreros y técnicos asi como los dependientes de la razén social de la empresa y los suministrados por otra razoén social.

« El personal administrativo incluye los dependientes de la razén social de la empresa y los suministrados por otra razén social.

« Los datos del nimero de asegurados trabajadores de las bases de datos abiertos del IMSS.
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CLASIFICACION DE LOS 33 MUNICIPIOS CON MAS NUMERO DE EMPRESAS IMMEX

Economia Cierre 2018 y expectativas 2019

En este apartado se clasificara a los 33 municipios que mas empresas de IMMEX concentran.

CLASIFICACION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

Clasificacion del nimero de establecimientos manufactureros activos (IMMEX)

Clasificacion | Municipios | Establecimientos
1 | |
2 | dudrez |
3
4
5 | Mexicali |
6
7 | chihuahua |
8
9
10
T
12
13
14
15
16
17
18  tesn |
19 | satilo
20
2
2
23
24
25  Acuha |
26 | Monterrey |
27
28
29
30 | Hermosillo |
3
32
33 L Mérida |

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
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CLASIFICACION EN GENERACION DE EMPLEO

Clasificacién del personal ocupado por la IMMEX
(contratados directamente y por subcontrato)

Clasificacion | Municipios | Establecimientos

=

Tijuana
Reynosa
Apodaca

Aguascalientes
Matamoros

O 0 N o0 0 N NN

3

San Luis Potosi
10 Ramos Arizpe

12 Querétaro

14 Guadalupe

15 Durango

16 Zapopan
Nogales

18 Distrito Federal

19 Toluca

20 Nuevo Laredo

2] San Nicolas de los Garza

22 Torreén

24 Santa Catarina
25 Puebla
26 Ensenada

28 Veracruz de Ignacio de la Llave
29 Guadalajara

3] Tlalnepantla de Baz
32 Tecate

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Pro-
grama de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, con datos de octubre del 2018.
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CLASIFICACION DE LAS REMUNERACIONES Y SUELDOS Y SALARIOS PER CAPITA

Sin embargo, en un analisis per capita, las remuneraciones totales en Judrez ocupan el lugar 26, mientras que en
primer lugar se encuentra San Nicolas de los Garza con 25 mil 283 pesos per capita. En cuanto a salarios y sueldos,
Judrez ocupa el lugar 28 con 10 mil 230 pesos per capita, mientras que Veracruz de Ignacio de la Llave ocupa el
primer lugar con 19 mil 200 pesos.

Clasificacion de las remuneraciones totales per capita pagadas por la IMMEX Clasificaciéon de los sueldos y salarios totales per capita pagadas por la IMMEX
e .. .. Remuneraciones per capita e .. . Sueldos per capita
Clasificacion Municipios 2 (en pesos) Clasificacion 1 Municipios 1 (en pesos)
| ] ] |
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—
~
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(@]

Apodaca 14 0000 00000000000000

—
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15 AOOOO00000000
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o
=]
=
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ntla de Baz 16 0000000000000

00 0000000

®©

18 000000

©

19 0 0000000

N
O

20 0000000

>

Nuevo Laredo 21 0000000

N
N

22 ooo0m

N
[ON]

Nogales 23 Ooomon

N
~

3 o+
2 e
H
o

Tijuana 24 0000 0 Omo

N
)]

Tecate 25 000000000

N
[0

26 00 000mMOmao

N
~

Matamoros 27 AOOO0

N
(e0]

Reynosa 28 000mo

N
O

29 0000000

W
o

30 00000 oo0

W
b

2] oooo

W
N

Durango 32 00 oo

[ON]
[ON]

23 0Ooooo

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion,
con datos de octubre del 2018. « 1p/Cifras preliminares a partir de enero del 2016.

« Las remuneraciones y los sueldos y salarios son al personal ocupado que se contrata directamente, no incluye al personal subcontratado.

« Las remuneraciones pagadas incluyen los sueldos y salarios pagados al personal, las aportaciones patronales a la seguridad social y prestaciones sociales.
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CLASIFICACION DE LAS REMUNERACIONES Y SUELDOS Y SALARIOS PER CAPITA DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

Cuando se analizan los sueldos y salarios per capita al personal administrativo y operativo, judrez ocupa una
posicion baja. Al personal operativo, Judrez paga en promedio 7 mil 589 pesos, con lo que ocupa el lugar 30; al
personal administrativo paga en promedio 35 mil 594 pesos, con lo que ocupa el sexto lugar.

Clasificacién de sueldos y salarios per capita pagados al personal Clasificacion de sueldos y salarios per capita pagados al
administrativo en la IMMEX personal operativo en la IMMEX
Sueldo.s per ca:pita a Salario per.ca'pita a
Clasificacion 2 Municipios ' a""?::';;;‘s')"“ Clasificacién 2 Municipios ' o(:z’:;:::
] ] ] |
1 [ mwn ] 1
2 2
3 3
4 [ =p ] 4 [ = ]
5 5
6 [ == ] 6
7 [ sfmew ] 7
8 8
g 9
10 10
I ” [ oo
12 [ = ] 12 [ e ]
13 | e | 13
14 14
15 15 | et
16 16
7 | et | 7 | e
33 33 e

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion, con datos de octubre del 2018.
« 1p/Cifras preliminares a partir de enero del 2016.

« Los Sueldos y Salarios totales pagados al personal administrativo, solo contempla al contratado directamente.

« Los Sueldos y Salarios totales pagados al personal operativo solo contempla al contratado directamente.
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Existen diversos indicadores macroeconémicos IV. ANAL|S|S DE INDICADORES

gue impactan la economia de la ciudad, como

la inflacion, el tipo de cambio y el Decreto de MACROECONON”COS QUE
Estimulos Fiscales Regidn Fronteriza Norte, IMPACTAN LA ECONOM[A JUARENSE

especificamente de la disminucién del Impuesto
al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre la
Renta (ISR).

INFLACION

La inflacion se define como la variacion del nivel general de precios de los bienes y servicios consumidos por los
hogares. Para medir la inflacion se utilizan indices que reflejan el crecimiento porcentual de una canasta de bienes
ponderada.

El 20 de diciembre de 2018 el Banco de México hacia un balance de riesgos para el crecimiento de México, y
afirmaba que continla sesgado a la baja y se ha deteriorado, que las expectativas de inflacidon general a diferentes
plazos han aumentado. En particular, para el cierre de 2019 se incrementaron de 3.71 a 3.89 por ciento entre
octubre y diciembre, mientras que las correspondientes al cierre de 2020 aumentaron de 3.5 a 3.79 por ciento.
Para el mediano vy largo plazos siguen ubicandose por encima de la meta permanente de 3 por ciento, en niveles
alrededor de 3.5 por ciento.

Los principales riesgos en la formacion de precios en México que ve Banxico para 2019 son:

1. Posible adopcidon de politicas que afecten estructuralmente el proceso de formacion de precios en la
economia.

2. Cotizacion de la moneda nacional presionada por mayores tasas de interés externas, y otros factores
externos e internos.

3. Losrecientes aumentos al salario minimo podrian propiciar revisiones salariales que rebasen las ganancias
en productividad, generando presiones de costos con afectaciones en el empleo formal y en los precios.

4. Persistencia ante presiones en los precios de los energéticos o incrementos en los de productos
agropecuarios.

5. Escalamiento de medidas proteccionistas y compensatorias a nivel global.

6. Un deterioro de las finanzas publicas.

La conclusién del Banco de México fue que el balance de riesgos respecto a la trayectoria esperada para la inflacidon
ha presentado un deterioro y mantiene un sesgo al alza, en un entorno de marcada incertidumbre.

Dado el entorno reciente de la economia, la Junta de Gobierno decidid por unanimidad aumentar en 25 puntos
base el objetivo para la tasa de interés interbancaria a un dia a un nivel de 8.25%. Debido a los retos que se
enfrentan, la Junta de Gobierno afirmé a finales del aflo que tomara las acciones que considere necesarias, en
particular mantener o en su caso reforzar la postura monetaria, de tal manera que la tasa de referencia se ubique
en niveles congruentes con la convergencia de la inflacion general a la meta del Banco de México en el horizonte
en el que opera la politica monetaria.

En los ultimos 10 afos, la inflacidn en Judrez ha estado por debajo de la nacional, con excepcidn de los afos 2009,

2016 y 2017. En este uUltimo, la inflacidon en la ciudad alcanzé una tasa de 6.79 por ciento, lo que la convierte en la
tasa mas alta de la década.
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INFLACION, (BASE SEGUNDA QUINCENA DE JULIO 2018)

7% 6.79

6.53 6.77

Nacional

6% = Judrez

5% 4.83

4.21
4%

3%

2%

1%

0.35

0%

2008 I 2009 i 2010 i 2011l 2021 2013 | 2014 2015 || 2016 2017 1l 2018 |

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), indice de precios, Inflacion acumulada (base
2018), con datos a diciembre de 2018.

TIPO DE CAMBIO

Judrez, por su calidad de ser una ciudad en frontera con los Estados Unidos, es parte de una comunidad binacional
donde algunas transacciones econémicas pueden realizarse en dolares. Es por esto que la tendencia del tipo de
cambio es un indicador indispensable para el analisis de la economia juarense.

El tipo de cambio se refiere al valor de la moneda de un pais en relacion con la moneda de otro pais, lo que refleja
la dindmica de las dos economias en cuestion.

Considerando el tipo de cambio fix, en 2007, se pagaban en promedio 10.94 pesos por un ddlar. En 2018, promedid
19.23 pesos, y los primeros quince dias de 2019 ha promediado 19.42. El tipo de cambio es volatil, debido a que
depende de factores nacionales e internacionales que afectan diariamente la cotizacidn. Sin embargo, la constante
ha sido que el peso siempre se deprecia frente al ddlar.
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21.1%

10.94

2007

-6.5%

—  Tasa

12.66

. Promedio anu.

12.46 13.19

al

22.6%

2017

2018

2019

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de México (Banxico), tipo de cambio FIX para solventar
obligaciones denominadas en dolares fecha de liquidacion. Periodos del 2007 a la primera quincena de
2019. Nota: el tipo de cambio en la grafica corresponde al promedio anual.

ANALISIS SOBRE EL DECRETO DE DISMINUCION DE ISR E IVA EN 2019-2020

El Decreto de Estimulos Fiscales en la Regidn Fronteriza Norte se publicé el 31 de diciembre de 2018 y entrd en
vigor el 1 de enero de 2019, con vigencia hasta el 2020.

MUNICIPIOS BENEFICIADOS Y EXCEPCIONES DE CONTRIBUYENTES CON IRREGULARIDADES FISCALES

Los municipios beneficiados por este decreto son 43.

MUNICIPIOS QUE INTEGRAN LA REGION FRONTERIZA NORTE BENEFICIADOS CON EL DECRETO

Coahuila de

Estado al que . . . . .
pertenecen: | Baja California i Sonora i Chihuahua | Zaragoza | Tamaulipas
| | | | |
e . W Ensenada ¥ San Luis Rio M Janos B Ocampo M Nuevo Laredo

Municipios M Playas de | Colorado [l Ascensién W Acuna W Guerrero
B Rosarito M Puerto Pefasco W Judrez M Zaragoza M Mier
.. M General Plutarco M praxedis G. M 3jiménez B Miguel Aleman
ETijuana M Elias M Guerrero M piedras Negras M camargo
B Tecate M calles M Guadalupe M Nava M Gustavo Diaz
M Mexicali M caborca M Coyame de Sotol M Guerrero Hidalgo M Ordaz
M Altar M Ojinaga M Reynosa
M Saric B Manuel M Rio Bravo
M Nogales M Benavides M Valle Hermoso
W Santa Cruz W Matamoros
M Cananea
W Naco

W Agua Prieta
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El decreto otorga estimulos con respecto al ISR y al IVA. Sin embargo, no podran ser aplicados a contribuyentes
gue tengan irregularidades fiscales como créditos fiscales firmes, créditos fiscales no garantizados, que no estén
localizados, que tengan sentencia condenatoria por delito fiscal, aquellos respecto de los cuales no se hubiera
podido cobrar un crédito fiscal firme y haya sido dado de baja por la autoridad por el monto, y aquellos quienes la
autoridad les hubiera condonado algun crédito fiscal, entre otros aspectos.

Por otra parte, algunos contribuyentes no podrdn acceder a estos estimulos por la actividad que lleven a cabo por
el régimen fiscal al que pertenezcan.

ESTIMULO EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)

Beneficiarios del De temin acién del

Contribuyentes excluidospara aplicar al estimulo del

estimulo del ISR

estimulo del ISR

M Las personas morales y
fisicas residentes en México
que sean contribuyentes
del ISR en los términos del
Titulo Il (De las personas
morales), Titulo VII, Capitulo
VIII (De la opciéon de acumu-
lacion de ingresos por
personas morales) o del
Titulo IV Capitulo Il Seccién |
(Personas fisicas con
actividades empresariales y
profesionales).

El crédito contra el impues-
to serd por la cantidad que
resulte de multiplicar la
tercera parte del impuesto
causado en el ejercicio o en
el pago provisional por la
proporcién que representen
los ingresos obtenidos en la
region fronteriza (excluidos
los que deriven de bienes
intangibles y del comercio
digital) con respecto al total
de los ingresos obtenidos
en el ejercicio o al periodo
que correspondan.

Como se menciond todos los contribuyentes con irregularidades
fiscales no seran beneficiarios y ademas todos los siguientes
casos tampoco podran aplicar:

'I) Los integrantes del sistema financiero (instituciones de crédito,
de seguros, de fianzas, almacenes generales de depésito,
arrendadoras financieras y uniones de crédito).

2) Aquéllos cuyos ingresos provengan de la prestacién de un
servicio profesional.

3) Quienes realicen sus actividades a través de fideicomisos
empresariales, incluyendo los integrantes de Fideicomisos
dedicados a la Adquisicion Construccion de Inmuebles
(FIBRAS).

[l Cuenten con la autorizacién
y renovacién anual del SAT
para ser, o continuar,
inscritos en el “Padrén de
beneficiarios del estimulo
para la regién fronteriza”
(Padrén).

4) Quienes suministren personal mediante la subcontratacion
laboral o sean intermediarios laborales.

5) Las empresas productivas del Estado y sus subsidiarias.

6) Aquéllos que “apliquen otros tratamientos fiscales que
otorguen beneficios o estimulos fiscales, incluyendo

M Al menos el 90% del total de . s
exenciones o subsidios”.

sus ingresos en el ejercicio
inmediato anterior sean
obtenidos en la regién
fronteriza.

7) Las sociedades integradoras e integradas del régimen opcional

8) Los coordinados del autotransporte terrestre de carga y pasaje-
ros, d. Los que realicen las actividades del sector primario
(agricolas, ganaderas, silvicolas o pesqueras).

9) Las sociedades cooperativas de produccién. F
10) Quienes determinen su utilidad fiscal en los términos de los
articulos 181 y 182 de la Ley del ISR (opciones del régimen de

maquila).

OORuienes, al momento de solicitar la autorizacion, estén en el
ejercicio de liquidacion.

[(00Las personas morales cuyos socios, de manera individual,
perdieron la autorizacién para beneficiarse del estimulo

[OOA quienes en los Gltimos cinco ejercicios la autoridad les haya

determinado contribuciones omitidas, sin corregir su situacion
fiscal

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Decreto de Estimulos Fiscales Region Fronteriza Norte
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2018.
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ESTIMULO EN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

El Decreto también establece un estimulo fiscal con respecto al IVA, y todas las actividades celebradas entre el 1
de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 se beneficiardn con este, siempre y cuando los bienes y servicios
se hayan entregado antes del vencimiento del decreto y el pago de la contraprestacion se haga antes del 10 de
enero de 2020. Se debe presentar a mas tardar el 30 de enero de 2019 el aviso de aplicaciéon del estimulo fiscal en
materia de IVA.

Beneficiarios del Determinacién del . . . .
b A Contribuyentes excluidos para aplicar al estimulo del IVA
estimulo del IVA | estimulo del IVA 4 paraap
| |
L. El estimulo consiste No todos los contribuyentes serdn beneficiados por este estimu-
HlPersonas fisicas y lo, en el caso del IVA deberan seguir facturando al 16% o la tasa

en aplicar la tasa del
8% al valor de los actos
o actividades realiza- [0La importacién y exportacién de bienes y servicios.
dos en la region
fronteriza por concep-
to de enajenacion de [dOBienes intangibles
bienes, prestacién de
servicios u otorga-
miento del uso o goce
temporal de bienes.

morales que realicen
los actos o actividades
gravadas por el IVA en
los locales o establec-
imientos ubicados
dentro de la regién
fronteriza, y hayan
cumplido lo siguiente:

que les corresponda los siguientes casos:

[OOEnajenacién de inmuebles.

O0Suministro de contenidos digitales.

B Realizar la entrega
material de los bienes
o la prestacién de
servicios en la region
fronteriza.

W Presentar el aviso de
aplicacién del estimulo
fiscal en materia de
IVA.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Decreto de Estimulos Fiscales Region Fronteriza Norte
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2018.
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Es importante contrastar las cifras oficiales V. ANAL'S'S DE LA PERCEPC'ON

con la percepcion de la poblacion juarense. En i

el Sistema de Indicadores de Calidad de Vida DE LA ECONOMIA JUARENSE
Asi Estamos Judrez se incorpora la Encuesta

de Percepcién gue permite conocer la opinién

de la ciudadania con respecto a temas de su

economia familiar.

PERCEPCION DE SU SITUACION ECONOMICA RESPECTO AL ANO ANTERIOR

Para medir la percepcion sobre su situacion econémica se le pregunta a los entrevistados: “En comparacion al afio
pasado ddiria usted que su situacidn econdmica personal ha mejorado, ha empeorado o sigue igual?”. La escala
de evaluaciéon es de 5 puntos que va de “empeorado mucho” a “mejorado mucho” con un punto intermedio que
permite identificar a quienes consideran gque se ha mantenido igual:

Escala: Comparada su situacion econdmica actual con respecto al aflo anterior, ahora es:

Mejorado Mucho Empeorado Algo Empeorado Mucho

Elaborado por Agencia de Estadistica de Mercados S.C. para el cuestionario de
participacion ciudadana de Asi Estamos Juarez.

Segun la informacioén recabada, la percepcién de la situacion econdmica en 2018 empeord con respecto a la del afo
anterior. En 2017, el 22.8 por ciento de la poblaciéon sentia que habia mejorado en alguna medida, mientras que el
17.4 sentia que habia empeorado; para 2018, el 14.76 son quienes consideran que ha mejorado en alguna medida, y
el 26.71 siente que ha empeorado.

PERCEPCION DE SU SITUACION ECONOMICA ACTUAL COMPARADA AL ANO ANTERIOR

0.4% 0.9% 1.0% 1.0% 3.0% 1.8% 4.2% 1.9%
= ] ] I —— ] —

19.1%

6.5%

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana Asi Estamos Juarez, 2011-2018.
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PERCEPCION SOBRE S| ALCANZA EL INGRESO FAMILIAR

En 2014 se incorpord una pregunta que intenta medir la percepcion sobre el ingreso familiar de la poblacién juarense.
Dos razones principales motivaron la introduccion de este nuevo indicador: tener una medida de la percepcion
sobre el poder de compra y ahorro de las familias juarenses, y poder comparar en un futuro los resultados con

otras iniciativas sociales que a nivel nacional estan indagando al respecto. Esta pregunta tiene cuatro escalas de
medicion:

Les alcanza bien y pueden ahorrar Les alcanza justo, y sin grandes dificultades

No les alcanza y tienen dificultades No les alcanza y tienen grandes dificultades

Elaborado por Agencia de Estadistica de Mercados S.C. para el cuestionario de
participacion ciudadana de Asi Estamos Juarez.

En el ano 2018, aumentd el porcentaje de personas que mencionaron gue no les alcanza y tienen dificultades o
grandes dificultades, en comparacién con 2017.

CON EL TOTAL DEL INGRESO FAMILIAR DIRIiA USTED QUE...

. Les alcanza bien y pueden ahorrar . Les alcanza justo, y sin grandes dificultades . No les alcanza y tienen dificultades

. No les alcanza y tienen grandes dificultades

6.4% 12.4% 18.4% 8.6%

41.9% 52.0% 51.1%

38.6%

18.5% 30.5%

()
12.9% n.7%

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana Asi Estamos Juarez, 2014-2018.
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FRECUENCIA QUE PENSO EN IRSE DE LA CIUDAD

El porcentaje de personas que nunca ha pensado en irse de la ciudad disminuye muy poco. Son 2 de cada 3
personas quienes nunca lo han pensado.

éCON QUE FRECUENCIA PENSO EN IRSE DE LA CIUDAD?

80%

70.3%

69.2% 69.1%

66.9%
65.2%

70%

60%

50%
Nunca
Pocas veces

45.0%

Algunas veces

Muchas Veces

40%

30%

26.0%

20%

10%

0%

201 2012 2013 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana Asi Estamos Juarez, 2018.
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El Plan Juarez 2030 es un plan maestro VI
elaborado durante 2018, del cual se publicé un e
documento preliminar a finales del mismo afo.
Este plan, respaldado por un grupo impulsor
de instituciones, ha sido disefado de forma
interinstitucional y ciudadana, basado en los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Se proponen 18 objetivos con una serie de
metas e indicadores.

PLAN JUAREZ 2030

Algunos de estos objetivos impactan en la
economiadelosjuarensesy portanto seincluyen
en este documento para formar también parte
del analisis del punto de partida del aflo 2019.
Los objetivos que de alguna forma se vinculan
con la economia de la poblacién juarense son
el1,2,8y09.

OBIJETIVO 1. PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS

La meta mundial para el 2030 es erradicar la pobreza extrema y reducir al 50 por ciento la
proporcion de personas que viven en pobreza y todas sus dimensiones; también se propone
poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de proteccidn social para
FIN todos, incluidos los niveles minimos, y lograr para 2030 una cobertura del 100 por ciento de
DELAPOBREZA las personas y grupos en situacion de vulnerabilidad. En Judrez nos sumamos a este esfuerzo
al poner como objetivo la reduccidn de la pobreza en general y la erradicacion de la pobreza

M%w extrema.

ESTADO ACTUAL | META JUAREZ 2030
[

NUEVA

META ODS JUAREZ l INDICADOR l DATO l TASA | META DEL INDICADOR l TASA

1.1 Erradicar la pobreza
extrema (se considera  1.1.1 Proporcién

que se encuentran en  de la poblacion 16,126 Erradicar la tasa de pobreza
pobreza extrema las que vive en personas 1.07% extrema en Juarez 0.00%
personas que viven probreza
con menos de 1.25 extrema
dolares* al dia)
*Dolares de EUA
1.2.1 Proporcion .

) de la poblacion 380,756 25.30% Reducir al 50% la tasa de 12.65%
1.2 De aqui a 2030, que vive en personas pobreza moderada en Juérez
reducir al menos a la pobreza
mitad la proporcion moderada
de hombres, mujeres y
nifos de todas las 1.2.2 Proporcion .
edades que viven en de la poblacién 396,882 26.40% Reducir al 50% la tasa de 13.20%
la pobreza en todas que vive en personas ’ pobreza en general en Juarez
sus dimensiones pobreza general
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ESTADO ACTUAL

META JUAREZ 2030

NUEVA

META ODS JUAREZ l INDICADOR | DATO l TASA | META DEL INDICADOR l TASA

1.3 De aqui a 2030,
garantizar que todos
los hombres y
mujeres, en particular
los pobres y los
vulnerables, tengan
los mismos derechos
a los recursos
econdmicos,
educativos, de
alimentacion y acceso
a los servicios
basicos.

1.3.1 Poblacién
con carencia
por rezago
educativo

1.3.2 Poblacion
con carencia
por acceso a
los servicios de
salud

1.3.3 Poblacién
con carencia
por acceso a la
seguridad
social

1.3.4 Poblacion
con carencia
por calidad y
espacios de la
vivienda

1.3.5 Poblacién
con carencia
por acceso a
los servicios
bésicos en la
vivienda

1.3.6 Poblacion
con carencia
por acceso a la
alimentacion

1.3.7 Poblacién
con ingreso
inferior a la
linea de
bienestar
minimo

1.3.8 Poblacién
con ingreso
inferior a la
linea de
bienestar

218,220
personas

225,175
personas

500,830
personas

80,589
personas

20,778
personas

205,592
personas

598,830
personas

164,090
personas
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14.50%

15.00%

33.30%

5.40%

1.40%

13.70%

39.90%

10.90%

Lograr una mayor cobertura
educativa que disminuya al

50% la carencia por rezago
educativo

Erradicar la carencia de acceso
a servicios de salud

educir al 50% la carencia por acceso a
seguridad social afin de lograr que méas
personas tengan acceso a la seguridad
social, ampliando los programas
actuales o creando nuevos que logren
llegar a la poblacién objetivo.

Reducir al 50% la carencia por calidad y
espacios a la vivienda. Gestionar
apoyos para que las personas puedan
reparar o construir nuevos espacios en
sus viviendas

Erradicar la carencia de
servicios basicos

Reducir al 50% la carencia por acceso a
alimentacion. Creacion de comedores
comunitarios en colonias vulnerables
para que las personas tengan acceso a
una alimentacion balanceada.

Keaucir al bU7o 1a tasa de la poplacion
con ingresos inferiores al bienestar
minimo. Lograr que las personas que no
trabajan tengan algiin empleo que les
permita solventar sus gastos basicos.
Que quienes necesitan ayuda de
programas sociales se vean beneficiados;
identificar al sector de la poblacién con
mas carencias por ingreso.

Reducir al 50% la tasa de la poblacién
con ingresos inferiores a la linea de
bienestar. Fomentar actividades y oficios
que puedan dejar un ingreso extra a las
familias para cubrir necesidades.

7.25%

0.00%

16.65%

2.70%

0.70%

6.85%

19.95%

5.54%
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OBJETIVO 2. PONER FIN AL HAMBRE Y LOGRAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Poner fin al hambre como meta mundial es reducir al 100 por ciento todas las formas de malnutricion
y abordar las necesidades de nutricion de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y
las personas de la tercera edad, asi como la erradicacion del hambre y acceso de todas las personas
a una alimentacidn sana, nutritiva y suficiente durante todo un afo. En Judrez buscaremos la
reduccion del hambre de toda la poblacién en igualdad de condiciones.

META JUAREZ 2030

[

NUEVA

META ODS JUAREZ | INDICADOR | DATO l TASA | META DEL INDICADOR l TASA

2.1 De aqui a 2030,

poner fin al hambre y
asegurar el acceso de

todas las personas a
una alimentacion
sana, nutritiva y
suficiente durante
todo el afo.

2.1.1 Hogares con
poblaciéon menor de
18 anos en donde a
algun menor se le
tuvo que servir
menos comida

2.1.2 Hogares con
poblaciéon menor de
18 anos en donde
algin menor comié
menos de lo que
deberia comer

2.1.4 Hogares con
poblacion menor de
18 anos en donde
algln menor se tuvo
que acostar con
hambre

2.1.3 Hogares con
poblacion menor de
18 ahos en donde
algin menor comid
solo una vez o dejo
de comer todo el dia

2.1.5 Hogares con
poblaciéon menor de
18 anos en donde
algin menor tuvo
poca variedad de
alimentos

2.1.6 Hogares en

donde algun adulto
comié menos de lo
que deberia comer

2.1.7 Hogares en
donde algun adulto
comio solo una vez al
dia o dejo de comer
todo un dia

2.1.8 Hogares en
donde algun adulto
dejé de desayunar,
comer o cenar

2.1.9 Hogares en
donde algun adulto
sintié hambre, pero
no comio

2.1.10 Hogares en
donde algun adulto
tuvo poca variedad
en los alimentos

2.1.11 Poblacién con
carencia por acceso
a la alimentacion

Cantidad de
hogares
(2015): 27,137

Cantidad de
hogares
(2015): 26,430

Cantidad de
hogares
(2015): 14,337

Cantidad de
hogares
(2015): 14,060

Cantidad de
hogares
(2015): 33,521

Cantidad de
hogares
(2015): 59,007

Cantidad de
hogares
(2015): 33,872

Cantidad de
hogares
(2015):
34,893

Cantidad de
hogares
(2015): 38,223

Cantidad de
hogares
(2015): 87,238

Poblacion
(2015):
205,592
personas

11.50%

11.00%

6.00%

6.00%

14.00%

15.00%

9.00%

9.00%

10.00%

22.00%

13.70%

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la tasa de
hogares.

Reducir al 50% la carencia por

acceso a alimentacion.

5.75%

5.60%

3.05%

2.95%

7.10%

7.50%

4.30%

4.45%

4.85%

11.05%

6.85%
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OBJETIVO 8. PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DIGNO PARA TODA LA
POBLACION

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

El objetivo 8 promueve algunos indicadores que impactan en el empleo, salarios y en general en

o4

" la economia de la ciudadania juarense.
ESTADO ACTUAL

| META JUAREZ 2030
I

NUEVA

META ODS JUAREZ l INDICADOR l DATO l TASA | META DEL INDICADOR l TASA

8.1 De aqui a 2030,
lograr el empleo pleno
y productivo y el
trabajo decente para
toda la poblacion.

8.2 De aqui a 2030,
reducir
considerablemente la
proporcion de jovenes
que no estan
empleados y no
cursan estudios ni
reciben capacitacion.

8.1.1
Asegurados
trabajadores
que ganan
hasta 1 salario
minimo

8.1.2
Asegurados
trabajadores
que ganan
mayora 1y
hasta 2 veces
el salario
minimo

8.13
Asegurados
trabajadores
que ganan
mayora 2y
hasta 3 veces
el salario
minimo

8.1.4
Asegurados
trabajadores
que ganan
mayor a 3y
hasta 4 veces
el salario
minimo

8.5
Asegurados
trabajadores
que ganan mas
de 4 salarios
minimos

8.1.6 Tasa de
desocupados
de la Poblacion
Econdmicamen
te Activa 2015

8.2.1 Tasa de
jovenes de 12 a
22 afos que no
estan
empleados, no
cursan
estudios y no
reciben
capacitacion

Junio 2018:
64 0.00%

trabajadores

Junio 2018:
124,705
trabajadores

27.80%

Junio 2018:
143,510
trabajadores

32.00%

Junio 2018:
62,256
trabajadores

13.90%

Junio 2018:
118,888
trabajadores

26.50%

37,976
personas

3.56%

Erradicar la tasa de trabajadores
formales que ganan hasta 1 salario
minimo. En conjunto iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
camaras empresariales y gobierno
estableceran las bases para lograr
incrementar la productividad y
competitividad de Juérez.

0.00%

Disminuir hasta en un 30% la tasa de
trabajadores formales que ganande 1y
hasta 2 veces el salario minimo para que
pasen a los siguientes niveles salariales.
En conjunto iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
cémaras empresariales y gobierno
estableceran las bases para lograr
incrementar la productividad y
competitividad de Juérez.

19,46%

Incrementar la tasa de trabajadores
formales que ganan més de 2 salarios
minimos. En conjunto iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
camaras empresariales y gobierno
estableceran las bases para lograr
incrementar la productividad y
competitividad de Juérez.

Incrementar

Incrementar la tasa de trabajadores
formales que ganan mas de 2 salarios
minimos. En conjunto iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
céamaras empresariales y gobierno
estableceran las bases para lograr
incrementar la productividad y
competitividad de Juérez.

Incrementar

Incrementar la tasa de trabajadores
formales que ganan més de 2 salarios
minimos. En conjunto iniciativa privada,
organizaciones de la sociedad civil,
camaras empresariales y gobierno
estableceran las bases para lograr
incrementar la productividad y
competitividad de Juérez.

Incrementar

Mantener la tasa de desocupacién 3%
en 3% o menos. °

Generar estadistica de la cantidad
de jovenes que no estan
empleados, no cursan estudios y
no reciben capacitacion afin de
reducir considerablemente la tasa
resultante.

Generar
estadistica y
reducir



Economia Cierre 2018 y expectativas 2019

ESTADO ACTUAL | META JUAREZ 2030

[

NUEVA

META ODS JUAREZ I INDICADOR l DATO l TASA | META DEL INDICADOR I TASA

8.3 De aqui a 2030,
elaborar y poner en
practica politicas
encaminadas a
promover un turismo
sostenible que cree
puestos de trabajo y
promueva la cultura y
los productos locales.

8.4 Fortalecer la
capacidad de las
instituciones
financieras en el
municipio para
fomentar y ampliar el
acceso a los servicios
bancarios, financieros
y de seguros para
todos.

8.5 De aqui a 2030,
desarrollar y poner en
marcha una estrategia
municipal para el
empleo de calidad y
bien remunerado.

8.6 Proteger los
derechos laborales y
promover un entorno
de trabajo seguro y
sin riesgos para todos
los trabajadores,
incluidos los
trabajadores
migrantes, en
particular las mujeres
migrantes y las
personas con
empleos precarios.

8.3.1
Porcentaje de
ocupacion
hotelera
promedio

8.4.1 Cantidad
de
establecimiento
s de servicios
financieros y

de seguros,
2018

8.5.1
Programas de
empleo y
Existencia de
una estrategia
municipal
organizada y en
marcha para el
empleo

8.4.1
Accidentes de
trabajo (Tasas
de frecuencia
de las lesiones
ocupacionales
mortales y no
mortales.
Accidentes de
trabajo)

Cantidad
total (2018):
1,212

Total programas
identificados: 6
(Secretaria de
Economia: Fondo
Nacional Emprendedor,
Programa Nacional de
financiamiento al
microempresario y
mujer rural/ Programa
IMSS PROSPERA/
Secretaria de Desarrollo
Social: Programa de
fomento a la economia
social, Programa de
Empleo Temporal/
PROPSPERA)

ND

35

Tasa
ocupacion
(2016):
60.5%

Tasa de
establecimient
os por cada
100, 000
habitantes
(2016): 87.12

ND

Incrementar la tasa de

ocupacion hotelera hasta enun  78.65%
30%.
Mejorar e incrementar el
acceso a los servicios Mejorar e
bancarios, financieros y de incrementar
seguros.
Generar una estrategia de

Mantener y

empleo, mantener y crear mas
programas de empleo que
lleguen a la poblacién que mas

crear
estrategia de

empleo
lo necesita.
Generar estadistica confiable
de la cantidad de accidentes
de trabajo con lesiones Generar
estadistica y
mortales o no mortales, y reducir

reducir considerablemente el
indicador obtenido.
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INDUSTRIA. OBIJETIVO 9. CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA

INNOVACIGNE INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA INNOVACION
INFRAESTRUCTURA

Por ultimo, el objetivo 9 del Plan de Metas 2030 también tiene relacidén con el
crecimiento y desarrollo econdmico de la ciudad.

ESTADO ACTUAL | META JUAREZ 2030
[
. NUEVA
META ODS JUAREZ INDICADOR DATO TASA META DEL INDICADOR TASA
911 Rezago de Rezago en m2 Tasa ZGIF;:Z/B%O:I Reducir hasta en un 50% la
ol (2016): 13 millones rezago del 34% de la
pavimentacién 260 mil metros pavimentacién total tase} de rezago de la
s s cuadrados del municipio. pavimentacion. 17.00%
.. antida
de caminos . L.
vacios y Sl Noests  Ia acceciidadt tiato humang y
cargados que vacios (2016): disponible Ia cio d I'cll denl Generar
: servicio de calidad en los
cruzan los 234,127, inf e g - estadistica
puentes y la Camiones R oaacion cruces internacionales a todos ~ sobre tratoy
relacion d cargados sobre quejas los usuarios y generar servicio
elacién de por trato tadisti i
quejas por (2016): 424,616 estadistica para monitorear
abuso en indicadores.
tiempo de
atencion y trato.
9.1.3 Peatones Garantizar del lado de México
que cruzan los No ests la accesibilidad, trato humano y
puentes y la Peatones disponible la servicio de calidad en los Generar
relacion de (2016): informacion cruces internacionales a todos sgsbtfedt'f;'tf)ay
guejasipor 7,032,715 sobre quejas los usuarios y generar servicio
abuso en por trato estadistica para monitorear
tiempo de indicadores.
atencion y trato.
9.1.4 Pasajeros
. Garantizar del lado de México
2 el en de vehiculos 3 la accesibilidad, trato humano
infraestructuras personales y la Mo esta - i i
fiables. sostenibles relacion de vehiculos disponible la servicio de callqlad en los egggzrtaiza
EaliOTES 1 aE quejas por (2016): informacién cruces mjcernamonales atodos _SP trato y
calhelel. inahfeEs abuso en 20,767,737 sobre quejas los us’ugrlos y genera_r servicio
infraest,ructuras tiempo de por trato gstgdlstlca para monitorear
regionales y atencion y trato. indicadores.
transfronterizas, para
apoyar el desarrollo 9.1.5 Pasajeros Garantizar del lado de México
econdmico y el de autobuses y No esta la accesibilidad, trato humano y
bienestar humano, |a re|aCién de pasajeros de disponible la SeI’ViCiO de Ca“dad en |OS Gengrqr
haciendo hincapié en  quejas por autobuses informacion cruces internacionales a todos sﬁitf;dt'f;lcffy
el acceso asequibley  abusoen (2016): 199,819 sobre quejas los usuarios y generar servicio
equitativo para todos  tiempo de por trato estadistica para monitorear
atencion y trato. indicadores.
9.1.6 Cantidad Garantizar del lado de México
de CEImIEE de No esta la accesibilidad, trato humano y
mercancia y la Camiones de disponible la servicio de calidad en los Generar
relacion de mercancia eftarEE G cruces internacionales a todos sgsbt;dt'f;'t%ay
quejas por (2016): 85,351 sobre quejas los usuarios y generar servicio
abuso en por trato estadistica para monitorear
tiempo de indicadores.

atencion y trato.
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ESTADO ACTUAL | META JUAREZ 2030

NUEVA

META ODS JUAREZ | INDICADOR | DATO l TASA | META DEL INDICADOR I TASA

9.1.6 Cantidad
de camiones de

Garantizar del lado de México
la accesibilidad, trato humano y

. No esta
m;srcg’nc: yla Camiemes o disponible Ia servicio de callc;lad en los q(er;grtar
[ESCIONICE mercancia informacién cruces m_ternaaonales atodos P tlfalt?y
quejas por (2016): 85,351 sobre quejas los usuarios y generar servicio
qbuso € por trato estadistica para monitorear
tiempo de indicadores.
atencion y trato.
9'2'1 ’Pro 'orcic’)n ‘Incremep}ar'nasw'_en un-1uu7o Ia
9.2 Promover una rop Tasa de proporcién de los insumos
: e de los insumos roporcién de ) .
industrializacion . los del prop nacionales del total de los insumos
- - . nacionales de compras $ consumidos por empresas IMMEX, 4.04%
inclusiva y sostenible total de los - . X
de aqui a 2030 ! insumos El flq de lograr que los proveedore.s
Yr Aq , insumos nacionales: nacionales tengan mayor presencia
d.lve.rfs.lﬂcar | consumidos por 2.02% en la industria maquiladora de
signi !catlylamentle a empresas Juérez.
f:ontnb'umon dela IMMEX. ' B B
industria al empleo y Diversificar la generacion de
al productp interno 9.2.2 Empleo del Total de 66% del empleg fprmal, para dar paso
bruto municipal, de sector trabajadores o510 formal  al crecimiento en otros
apuerdo con las manufacturero asegll.lrados provienedela  sectores como el comercio y B
circunstancias > en el IMSS industria servicios. Mas empleo
o en proporcion al (Junio 2018): ; - >
municipales. empleo total o 42 : manufacturera  industrial tecnificado y de alto
' valor agregado.
9.3 Aumentar el
acces% de.Lads - 9.3.1 Cantidad
pteque &R el 'aIS Y de pequehas y Porcentaje de G tadisti fiabl
otras .emy?c.resas{ alos i cempresas Cantidad empresas ek:eralr estadis (ljcalcon iable Conerar
gerl\/lgc:los |n,ag.ct:|eros, (tamafo segin total: 40,004 pequefasy i/lo'Pr?\/le accleso elas estadistica
incluidos créditos empleos empresas microempresa ViPyMes a los servicios
.aseqmblle’s, y su generados de 0 s: 97.78% financieros.
integracion en las a 50 personas)
cadenas de valor y los
mercados.
9.4.1 Nimero de
personas que .. .
trabai Generar estadistica confiable
9.4 Aumentar la trabajan en bre | tidad d Generar
investigacién cientifica y investigacion y ND ND sobre la cantidad de personas estadistica
mejorar la capacidad de's‘:arrollo por que trabe}Jan enlyD enel
tecnolégica de los sectores millon de habitantes sector privado.
industriales, entre otras en los sectores
cosas fomentando la privados
innovacién y aumentando )
considerablemente, de aqui 9.4.2 El nimero de
a 2030, el nimero de perk;so_nas que Considerando
trabaj trabajan en
personas que trabajan en investigacion sololosSNide o ementar por lo menos un
investigacion y desarrollo 9 Y 206 UACI, la tasa o 222 por cada
prp? - desarrollo por ’ 50% la tasa de personas en i
por millén de habitantes y >Se £ 2016 es de: s millén de
los gastos de los sectores millon de profesores lyD en los sectores publicos. :
) ! ) 148.07 por habitantes
publico y privado en habltantes,’en' los d G
investigacion y desarrollo. sectores publicos: cada mi on
Profesores SNI en de habitantes.
la UAC]
9.5.1 Estadisticas
9.5 Establecimientoy ~ sobrelos d
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Economia Cierre 2018 y expectativas 2019

CONCLUSIONES

2019 comienza lleno de retos y esperanzas: el incremento
al salario minimo al doble y el decreto de disminucion de
IVA e ISR, pese a sus restricciones, genera expectativas
de los beneficios que pueda traer a la economia. Junto
con el plan Juarez 2030, la esperanza de una planeacion
ordenada de la ciudad con mejoras directas en la calidad
de vida para los préximos afios representa un reto.

Pese a las cifras récord de empleo en Juarez, adn existen
adreas de oportunidad en materia de empleo y salarios.
Existe un sector de la poblacidn que al cierre de 2018,
seguia sin ver reflejados estos avances en su economia
familiar, pues aseguran que sus ingresos no alcanzan y su
economia ha empeorado.

El reto para lograr un desarrollo econdmico sostenible y
para todas las personas, radica en que todos los sectores
de la sociedad puedan trabajar de manera conjunta,
es decir que instituciones publicas y privadas, grupos
empresariales y comerciantes, sociedad civil organizada
y la poblaciéon en su conjunto, trabajen por convertir los
avances econdmicos en mejor calidad de vida para la
ciudadania y aporten su parte en mitigar los riesgos y
retos que enfrentamos como la inseguridad y violencia,
la inflacion, la mejora de las regulaciones fiscales, entre
otros.

Solo trabajando en conjunto, Judrez puede alcanzar
mayores niveles de bienestar.
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