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Comisiones Cumplidas

Como lo ha venido realizando desde hace varios años, el 
programa Regidor 19 ha evaluado el desempeño de los 
regidores, teniendo como fuente de información docu-
mentos o�ciales del Gobierno Municipal. Este es el primer 
ejercicio de evaluación que realizamos a la actual adminis-
tración encabezada por el Presidente Municipal Enrique 
Serrano.

Como parte de los resultados de este monitoreo del 
periodo octubre 2013 a febrero 2014, Regidor 19 ha encon-
trado que las comisiones que han cumplido con el 
número de reuniones que dicta el reglamento son 
Centros Comunitarios, Enajenación de Terrenos Munici-
pales, Juventud, Revisora de Fraccionamientos y Trans-
porte.
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Centros Comunitarios | Enajenación de Terrenos 
Municipales | Hacienda | Juventud | Revisora de 

Fraccionamientos | Transporte

Las 18 comisiones restantes no lo han cumplido. Las que 
más han incumplido son las comisiones de Desarrollo 
Urbano, Asentamientos Humanos, Familia y Asistencia 
Social, Salud Pública y Planeación del Desarrollo Munici-
pal. Todas ellas se reunieron sólo en 3 ocasiones de 9 
obligadas por reglamento.

65%
de las reuniones
realizadas

2
reuniones cada mes
requeridas por reglamento

Comisiones más incumplidas

Desarrollo Urbano, Asentamientos Humanos,
Familia y Asistencia Social, Salud Pública, 
Planeación del Desarrollo Municipal.

70
Reuniones no realizadas

X



Tabla de Asistencia Por Comisión´

Desarrollo Urbano

Comisión Regidores que integran la 
comisión

Reuniones requeridas 
por reglamento

Faltas a reuniones 
obligatorias

Porcentaje de
Cumplimiento

José Marquez Puentes
Alejandro José Seade Terrazas

Alberto Reyes Rojas
9 6 33%

Asentamientos Humanos
María del Rosario Delgado V.

Pedro Alberto Matus Hernández
Marisela Sáenz Moriel

9 6 33%

Familia y Asistencia Social
José Luis Aguilar Cuéllar

Carolina Frederick Lozano
María Griselda Rodríguez Alvídrez

9 6 33%

Salud Pública
Evangelina Mercado Aguirre

María Griselda Rodríguez Alvídrez
Zuri Sadday Medina Reyes

9 6 33%

Planeación del Desarrollo
Municipal

Carolina Frederick Lozano
María del Rosario Delgado V.

Marisela Sáenz Moriel
9 6 33%

Deporte
Norma Alicia Sepúlveda Leyva

Marisela Sáenz Moriel
Zuri Sadday Medina Reyes

9 5 44%

%X

Servicios Públicos
Sergio Nevárez Rodríguez
Carolina Frederick Lozano

Raúl José López Luján
9 5 44%

Desarrollo Social
Marisela Sáenz Moriel

Zuri Sadday Medina Reyes
María del Rosario Delgado V.

9 5 44%

Seguridad Pública y Protección 
Ciudadana

Alejandro José Seade Terrazas
Marcela Liliana Luna Reyes

José Luis Aguilar Cuéllar
9 4 56%
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Ecología y Protección Civil
Pedro Alberto Matus Hernández

Marcela Liliana Luna Reyes
María del Rosario Delgado V.

9 5 44%

Gobernación
Marcela Liliana Luna Reyes

Julio Alejandro Gómez Alfaro
Sergio Nevárez Rodríguez

9 3 67%

67%Educación y Cultura
Jesús José Rodríguez Torres

Marisela Sáenz Moriel
Evangelina Mercado Aguirre

9 3



Tabla de Asistencia Por Comisión´

Trabajo y Previsión Social

Comisión Regidores que integran la 
comisión

Reuniones requeridas 
por reglamento

Faltas a reuniones 
obligatorias

Porcentaje de
Cumplimiento

Cristina Paz Almanza
Julio Alejandro Gómez Alfaro

Norma Alicia Sepúlveda Leyva
9 3 67%

Mujer
Marisela Sáenz Moriel

Evangelina Mercado Aguirre
Marcela Liliana Luna Reyes

6 2 67%

Nomenclatura y Monumentos
Julio Alejandro Gómez Alfaro

Cristina Paz Almanza
Pedro Alberto Matus Hernández

9 2 78%

Turismo y Desarrollo Económico
Raúl José López Luján

Evangelina Mercado Aguirre
Carolina Frederick Lozano

9 2 78%

Obras Públicas
Zuri Sadday Medina Reyes

José Márquez Puentes
Alejandro José Seade Terrazas

9 1 89%

Centros Comunitarios
Alberto Reyes Rojas

Jesús José Rodríguez Torres
Julio Alejandro Gómez Alfaro

9 0 100%

Hacienda
Alberto Reyes Rojas

Zuri Sadday Medina Reyes
Sergio Nevárez Rodríguez

9 0 100%

Juventud
Carolina Frederick Lozano
Marcela Liliana Luna Reyes

Cristina Paz Almanza
9 0 100%

%X

Revisora de Fraccionamientos
María Griselda Rodríguez Alvídrez

Carolina Frederick Lozano
José Márquez Puentes

9 0 100%

Transporte
Raúl José López Luján

Norma Alicia Sepúlveda Leyva
Alberto Reyes Rojas

9 0 100%

Enajenación de Terrenos
Municipales

Zuri Sadday Medina Reyes
Raúl José López Luján

José Luis Aguilar Cuéllar
9 0 100%
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Desarrollo Rural
María Griselda Rodríguez Alvídrez

Jesús José Rodríguez Torres
Pedro Alberto Matus Hernández

9 0 100%
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Regidores y sus comisiones
Recordemos que por reglamento, si un regidor no asiste a 
una de las reuniones de comisiones, se le debe descontar 
un día de su percepción. Tomando en cuenta que cada 
regidor percibe mensualmente $64,700 pesos, él o ella, 
deberá regresar a la ciudad $2,157 pesos por cada falta a 
sus reuniones.

Los regidores que menos han faltado a sus comisiones 
son Marisela Sáenz Moriel (lleva menos tiempo en el 
cargo), Jesús José Rodríguez Torres, Cristina Paz Almanza y 
Alberto Reyes Rojas.

Quienes más han incumplido con sus comisiones y con la 
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sociedad son María del Rosario Delgado Villanueva, Caro-
lina Frederick Lozano, Zuri Sadday Medina Reyes, María 
Griselda Rodríguez Alvídrez y Pedro Alberto Matus H.

En total, el cuerpo de 18 regidores debe más de 465 mil 
pesos a Ciudad Juárez por su falta de compromiso. Este 
monto es casi igual al presupuesto que el gobierno 
municipal destina a la limpieza y construcción de fosas 
sépticas, es mayor al presupuesto para rehabilitar el riego 
del Chamizal y equivale a la mitad de lo asignado a la 
electri�cación de zonas populares.

Cristina Paz AlmanzaJesús José Rodríguez TorresMarisela Sáenz Moriel

María del R. Delgado V. Carolina Frederick L.Zuri Sadday Medina R.

3 m
ás cum

plidos
m

ás
 in

cu
m

pl
id

os

216
faltas

a comisiones

$465,840.00
Adeudo total por faltas



Tabla de Asistencia Por Regidor (Comisiones)´
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María del R. Delgado V.

Regidor Comisiones que integra Asistencias requeridas 
por reglamento

Faltas a reuniones 
obligatorias

Adeudo total
por Faltas

Asentamientos Humanos
Planeación del Desarrollo Mpal.

Desarrollo Social
Ecología y Protección Civil

36 25 $53,916.67

M. Griselda Rodríguez A.

Desarrollo Rural
Revisora de Fraccionamientos

Salud Pública
Familia y Asistencia Social

36 18 $38,820.00

Alejandro José Seade T.

Seguridad Pública y Prot. Ciudadana
Desarrollo Urbano

Obras Públicas 27 14 $30,193.33

Evangelina Mercado Aguirre

Salud Pública
Mujer

Turismo y Desarrollo Económico
Educación y Cultura

33 14 $30,193.33

Marcela L. Luna Reyes

Gobernación
Ecología y Protección Civil

Juventud
Mujer

Seguridad Pública y Prot. Ciudadana

42 15 $32,350.00

Carolina Frederick L.

Juventud
Planeación del Desarrollo Mpal.

Familia y Asistencia Social
Revisora de Fraccionamientos

Servicios Públicos
Turismo y Desarrollo Económico

54 19 $40,976.67

Zuri Sadday Medina R.

Enajenación de Terrenos Municipales
Obras Públicas

Desarrollo Social
Hacienda
Deporte

Salud Pública

54 19 $40,976.67

$X

José Luis Aguilar Cuéllar

Familia y Asistencia Social
Enajenación de Terrenos Municipales
Seguridad Pública y Prot. Ciudadana

27 11 $23,723.33

Pedro Alberto Matus H.

Ecología y Protección Civil
Asentamientos Humanos

Desarrollo Rural
Nomenclatura y Monumentos

36 17 $36,663.33



Tabla de Asistencia Por Regidor (Comisiones)´
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José Márquez Puentes

Regidor Comisiones que integra Asistencias requeridas 
por reglamento

Faltas a reuniones 
obligatorias

Adeudo total
por Faltas

Obras Públicas
Revisora de Fraccionamientos

Desarrollo Urbano 27 8 $17,253.33

Raúl José López Luján

Transporte
Turismo y Desarrollo Económico

Enajenación de Terrenos Municipales
Servicios Públicos

36 7 $15,096.67

Cristina Paz Almanza

Trabajo y Previsión Social
Nomenclatura y Monumentos

Juventud
27 5 $10,783.33

Jesús José Rodríguez Torres

Educación y Cultura
Centros Comunitarios

Desarrollo Rural
27 3 $6,470.00

Marisela Sáenz Moriel

Desarrollo Social
Mujer

Deporte
Educación y Cultura

Asentamientos Humanos
Planeación del Desarrollo Mpal.

24 3

216 faltas
Adeudo total:

$6,470.00

$465,840.00

Sergio Nevárez Rodríguez

Servicios Públicos
Gobernación

Hacienda
27 8 $17,253.33

Norma Alicia Sepúlveda L.

Deporte
Transporte

Trabajo y Previsión Social
27 8 $17,253.33

Alberto Reyes Rojas

Centros Comunitarios
Hacienda

Desarrollo Urbano
Transporte

36 6 $12,940.67

$12,940.67

$X

Julio A. Gómez Alfaro

Nomenclatura y Monumentos
Gobernación

Trabajo y Previsión Social
Centros Comunitarios

36 10 $21,566.67

*Mireya Porras Armendariz

*Abandonó el cargo en diciembre de 2013.
Marisela Sáenz Moriel asumió su cargo.

15 6
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Asistencia a Cabildo
El cabildo es el espacio donde se discute y aprueban las 
propuestas generadas las comisiones y el Presidente 
Municipal Enrique Serrano, por lo que es importante eval-
uar el desempeño de cabildo, pues es la culminación del 
trabajo en comisiones y el lugar donde debieran nacer las 
soluciones a los problemas de nuestra ciudad.
 
La mitad del cuerpo de regidores alcanzaron asistencia 
perfecta a cabildo, y de los 9 restantes, 6 regidores y el 
Síndico  faltaron en una ocasión, Sergio Nevárez y Marcela 
Luna Reyes en dos ocasiones, el Presidente Municipal 
Enrique Serrano en tres y quien más ha faltado ha sido 
Pedro Alberto Matus, con 5 inasistencias. De acuerdo a las 
actas, todas las inasistencias a cabildo se encuentran 
justi�cadas. Hemos solicitado los justi�cantes y aun no 
hay respuesta.
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18
faltas

a Cabildo

Pedro Alberto Matus H.
5 inasistencias

Enrique Serrano Escobar
3 inasistencias

Sergio Nevárez Rodríguez
Marcela L. Luna Reyes

2 inasistencias

3
Sesiones

seguidas sin
faltas (récord).

3
La sesión no. 16

tuvo 3 faltas, siendo
la sesión con más inasistencias.



Tabla de Asistencia Por Integrante (Cabildo)´
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Integrante Faltas a Cabildo

5

2

1

1

Marcela L. Luna Reyes

1

Carolina Frederick L.

2

X

1

0

Pedro Alberto Matus H.

1

Sergio Nevárez Rodríguez

Julio A. Gómez Alfaro

Raúl José López Luján

M. Griselda Rodríguez A.

Norma Alicia Sepúlveda L.

Integrante Faltas a Cabildo

0

0

0

0

0

0

0

X

0

0

María del R. Delgado V.

Zuri Sadday Medina R.

Alejandro José Seade T.

Evangelina Mercado Aguirre

José Luis Aguilar Cuéllar

José Márquez Puentes

Cristina Paz Almanza

Jesús José Rodríguez Torres

Marisela Sáenz Moriel

Alberto Reyes Rojas

Enrique Serrano
Presidente Mpal.

3 Faltas a Cabildo

Fernando Martinez
Síndico Mpal.

1 Falta a Cabildo

Todas las faltas se
consideraron justi�cadas.

A la fecha de la publicación de este 
documento no se cuenta con mayor 

información.
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Temas discutidos y votados
En este periodo los asunto relacionados con Nombra-
mientos, que ocuparon el 17% de los asuntos discutidos 
en cabildo. La enajenación de terrenos alcanzaron el 15% 
de los temas tratados en sesión, seguido por �nanzas 
municipales, que se trató 7 ocasiones de los 108 asuntos 
tratados durante el periodo evaluado. Este análisis nos 
permite identi�car la prioridades del Cabildo al arranque 
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Seguridad Pública
2 asuntos tratados
2% de los asuntos

Transporte
1 asunto tratado

1% de los asuntos

Nomenclaturas
4 asuntos tratados
4% de los asuntos

Enajenación Terrenos
16 asuntos tratados
15% de los asuntos

Desarrollo Urbano
2 asuntos tratados
2% de los asuntos

de esta administración y contrastarlas con los resultados 
de nuestra encuesta de percepción Así Estamos Juárez 
2013, que muestra que los problemas más urgentes siguen 
siendo la inseguridad, el trasporte público, las calles y 
pavimentación. El cabildo está ausente de los problemas 
más sentidos de la ciudadanía.



Temas de los asuntos tratados en Cabildo´
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Exhorto

Planeación

Festivo Histórico

Permiso Ausencia

Licencia Separación

Deporte

Derechos Humanos

Adquisiciones

Transporte

Hacienda

Salud Pública

D. Urbano

Mujer

Convenio Colaboración

Reglamentos

Seguridad Pública

Electoral

Impuestos

Reconocimiento

Donación

Nomenclaturas

Celebración de Cabildo

Fraccionamientos

Finanzas Municipales

Enajenación de Terrenos

Nombramiento

Informes de Ayuntamiento


