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Il. RIESGO DE CORRUPCION EN LAS
CONTRATACIONES MUNICIPALES
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Corrupcion
Politica

Corrupcion Politica: Definicion

Involucra grandes sumas de
dinero y afecta al pais en su
conjunto, a la legitimidad del

gobierno y a las élites del pais.

Fuente: INEGI
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Corrupcion Administrativa: Definicion

La corrupcion administrativa es la
F@ 3l due experimentan los ciudadanos
en su vida diaria, cuando

Percepcion de la

eyl interactuan con funcionarios de

rango medio o bajo.

Fuente: INEGI
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Presupuesto anual

S5 mil 126 $3 mil 277

> millones millones o
©® 93%8mi757 391mila2z ()
Pesos Chihuahua

Juarez Pesos

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua
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Presupuesto por habitante

¢ $3,683 $3,732

) N g
Juarez Chihuahua

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua
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% de recursos destinados a
gasto corriente e inversion

@ G. Corriente

G. Corriente

Chihuahua

[ 4
-

Juarez

Inversion

Inversion

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua

86%

Corrupcion €? Juarez
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Recursos destinados a

inversion
pA 26% 14% (9]
N’ $1,332mdp  $453 mdp
Juarez Chihuahua
1 2°/o mas @

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua
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Monto contratado
por licitacion publica

66%

$727.3mdp

G 2
@ Chihuahua

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua

Corrupcion £ Juarez
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Monto contratado
por invitacion a tres

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua

Corrupcion £ Juarez
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Monto contratado
por adjudicacion directa

G R0)
@ Chihuahua

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua

/P Corrupcion & Juarez
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Comparativo global

@ Adjudicacion directa @ Invitacion atres @ Licitacion pablica

A 66%

N’

92%

31%

3%

1%
Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua
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Gasto en medios de
comunicacion

- $104.7mdp $79.2mdp @

W, $75 pesos por  $90 pesos por

Juarez fisbitante ST Chihuahua

<

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez y Gobierno Municipal de Chihuahua
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Nuamero de contratos y monto total
invertido en obras publicas

283

contratos

$567

millones de pesos

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez
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Montos de obras publicas en Juarez
por tipo de contratacion (oficial)

Licitacion publica
o7

Invitacion a tres

20/0 I $9mdp

Adjudicacion directa
10%

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez
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Porcentaje de contratos de obra publica
por tipo de contratacion

O
Licitacion publica 72 /O

204 contratos

1%

4 contratos

I Invitacion a tres

Adjudicacion directa 260/0

75 contratos

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez

P Corrupcion 22 Juarez
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Proceso de compra



Se lanza la
convocatoria.

Empresas interesadas
se preparan para
participar.

Se ofertan las bases
de la licitacion.

Se aclaran dudas
sobre la obra, las
bases o los requisitos.

Fecha de recepcion de
propuestas de las
empresas interesadas.

Se evalla el
cumplimiento de
las bases en cada
propuesta.

Se contrata a la
empresa con la mejor
relacion precio/calidad.

Se realiza la obra y se
finiquita el contrato.

Corrupcion ¢ Juarez
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Observaciones Generales:
Mapeando la corrupcion



Analisis general

® 206 contratos de 283 presentan alto riesgo en al menos 1 de 7 parametros
considerados por IMCO o acumula 3 de riesgo medio (solo un contrato, que
es el segundo con el monto mas alto)

® Esto representa un monto de $504 mdp de $567 contratados en 2019

® 89% del dinero contratado en obras publicas tiene un alto de riesgo de
corrupcion.

= Corrupcion ¢
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Riesgo de corrupcion
por tipo de practica.




Plazos cortos

¢ Los plazos del proceso de contratacién
fueron reducidos intencionalmente?

Corrupcion £ Juarez
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Procesos que afecta directamente

4

(=}
< Selanzala
convocatoria.

Fecha de recepcién de
propuestas de las
empresas interesadas.

Corrupcion £¢
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El 88% de los

contratos de 2 de cada 3
las obras licitadas licitaciones presentan
Plazos presentan algun presentan alto riesgo El monto total
cortos nivel de riesgo de corrupcion por de alto riesgo por
de corrupcién por plazos cortos. esta practica es

plazos cortos. de $248 mdp.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Mapeando la Corrupcién: IMCO

B Corrupcion €2 Juarez
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- Sobrecosto

| . .
— ;La compra terminé costando mas
I de lo que fue contratada originalmente?

Corrupcion £ Juarez
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Procesos que afecta directamente

Sobrecosto

Se realiza la obra y se
finiquita el contrato.

Corrupcion £ Juarez
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Sobrecosto

|\

El 21% de los
contratos de

obra publica
presentan riesgo

de corrupciéon por
sobrecosto por un
monto de $151 mdp.

y

o m—
M

J

El 15% de los
contratos de obra
publica presentan
riesgo medio de
corrupcion por
sobrecosto. Monto

I
i

asciende a $111 mdp

6% de los contratos
(18 contratos)
presentan alto
riesgo de corrupcién
por sobreprecio por

un monto de
$40 mdp.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Mapeando la Corrupcién: IMCO

& -

Plan 2
Estratégico mJuarez
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Concurso dirigido

; Los requisitos fueron excesivos y hechos
a la medida de una empresa?

Corrupcion £ Juarez
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Procesos que afecta directamente

Se evalua el
cumplimiento de
las bases en cada
propuesta.

Concurso
dirigido

Se ofertan las bases
de la licitacion.

Corrupcion £¢
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En 172 de las 208

El 96% de las obras (83%), se
contrataciones de eliminé el 100% de
obra publica la competencia. Se simularon un
Concurso presentan riesgo El monto de total de 169
dirigido de corrupcion por estos contratos sin licitaciones
concurso dirigido competencia asciende =~ publicasy 3
por $499 mdp. a $414 mdp. restringidas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Mapeando la Corrupcién: IMCO

& Corrupcion € Juarez

Plan 4
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Montos de obras publicas en Juarez
por tipo de contratacion (oficial)

Licitacion publica
o7

Invitacion a tres

20/0 I $9mdp

Adjudicacion directa
10%

Fuente: Gobierno Municipal de Juarez

Corrupcion €2 Juarez
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Montos de obras publicas en Juarez
por tipo de contratacion (real)

Licitacion publica

Invitacion a tres
1%

Adjudicacion directa

Fuente: Elaboracién propia con datos de Mapeando la Corrupcién: IMCO

Corrupcion £ Juarez
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Comparativo entre datos oficiales y reales

@ Licitacion publica @ Invitacion atres @ Adjudicacidn directa

10%
2 NN =~ NS 1%

Datos oficiales Realidad

Fuente: Gobierno Municipal de Juérez y elaboracién propia con datos de Mapeando la Corrupcion: IMCO

Corrupcion €2 Juarez
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Proximo evento

® Analisis de la Cuenta Publica 2018. 6:30pm
®8 de octubre. 6:30pm

® Confirma tu asistencia visitando planjuarez.org

(B e Corrupcion €2 Juarez
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