
Asamblea Estratégica 
Noviembre 10 de 2020



1.Registro de asistencia 
2.Aprobación del acta de la Asamblea anterior 
3.Informe Financiero y Presupuesto 2021
4.Informe de actividades y Plan de trabajo 2021
5.Asuntos generales 

Agenda



1. Registro de Asistencia



2. Aprobación del acta de la 
sesión anterior 



3. Informe Financiero y 
Presupuesto 2021



Informe Financiero



Estado de Resultados. Presupuesto 2020 vs Septiembre de 2020 (cifras en miles de pesos)
Presupuesto 2020 Real Septiembre 2020 Avance (75%)

Ingresos Propios de la Asociación
Socios Impulsores $3,000 $2,643 88%
Socios Numerarios $100 $40 40%
Otros Donativos $3,240 $3,174 98%

Total Ingresos $6,340 $5,857 92%
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,541 $1,838 72%
Proyectos $1,754 $855 49%
Comunicación $425 $263 62%
Eventos $448 $16 4%

 Total Gastos de Operación $5,168 $2,971 57%
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $410 $268 65%
Gastos y (Productos) Financieros -$534

Neto Administración y Otros $410 -$266 -65%

Total Egresos $5,578 $2,705 49%
Superávit (Déficit) Recursos Propios $762 $3,152 414%

Ingresos Proyectos (FICOSEC / USAID / CIESAS) $9,328 $7,427 80%
Gasto Proyectos $9,200 $6,974 76%

Remanente (Deficit) Proyectos $128 $453 354%

Superavit (Deficit) Total $890 $3,605 405%



Estado de Resultados. Presupuesto 2020 vs Septiembre de 2020 (cifras en miles de pesos)

Presupuesto 2020 Real Septiembre 2020 Avance (75%) Diciembre 31 Avance (100%)

Ingresos Propios de la Asociación
Socios Impulsores $3,000 $2,643 88% $3,047 102%
Socios Numerarios $100 $40 40% $50 50%
Otros Donativos $3,240 $3,174 98% $3,753 116%

Total Ingresos $6,340 $5,857 92% $6,850 108%
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,541 $1,838 72% $2,482 98%
Proyectos $1,754 $855 49% $1,124 64%
Comunicación $425 $263 62% $352 83%
Eventos $448 $16 4% $18 4%

 Total Gastos de Operación $5,168 $2,971 57% $3,976 77%
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $410 $268 65% $340 83%
Gastos y (Productos) Financieros -$534 -$534

Neto Administración y Otros $410 -$266 -65% -$194 -47%

Total Egresos $5,578 $2,705 49% $3,782 68%
Superávit (Déficit) Recursos Propios $762 $3,152 414% $3,068 403%

Ingresos Proyectos 
(FICOSEC / USAID / CIESAS / Microsoft) $9,328 $7,427 80% $10,114 108%
Gasto Proyectos $9,200 $6,974 76% $9,181 100%

Remanente (Deficit) Proyectos $128 $453 354% $933 729%

Superavit (Deficit) Total $890 $3,605 405% $4,001 450%



Estado de Situación Patrimonial al 31 de Diciembre de 2019 
al 30 de Septiembre de 2020 (cifras en miles de pesos)

DIC 2019 SEP 2020 DIC 2019 SEP 2020

ACTIVO PASIVO y PATRIMONIO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo e Inversiones Temporales $1,445 $5,313 Impuestos por Pagar $253 $161
Reserva operativa $1,500 $1,500 Previsión social por pagar $197 $154
Cuentas por Cobrar $125 $443 Fondo de Ahorro $771

Total Activo Circulante $3,070 $7,256 Acreedores Diversos $15 $47
Total Pasivo Circulante $465 $1,133

Activo Fijo
Mobiliario y Equipo (Neto) $676 $768 Patrimonio:

Aportación Inicial $66 $66
Remanente (déficit) acumulado $3,386 $3,234

Activo Diferido Superavit o (déficit) del ejercicio -$152 $3,605
Otros: Pagos Anticipados $19 $14 Total Patrimonio $3,300 $6,905

TOTAL ACTIVO $3,765 $8,038 TOTAL PASIVO y PATRIMONIO $3,765 $8,038



$0

$2,000

$4,000

$6,000

$8,000

$10,000

$12,000

$14,000

$16,000

$18,000

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

Gobierno del Estado Gobierno Municipal Socios Impulsores
Socios Numerarios Otros Donativos Fuentes Externas
Ingreso Anual

$16,964

$10,114

$3,753

$3,047

$50

Cifras en miles



$0

$2,000

$4,000

$6,000

$8,000

$10,000

$12,000

$14,000

$16,000

$18,000

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

Pesos actuales Pesos Reales Dólares $16,964

$7,866

$780

Cifras en miles



Presupuesto 2021



Presupuesto 2021 (cifras en miles de pesos)

Presupuesto 2021

Ingresos Propios de la Asociación
Socios Impulsores $3,000
Socios Numerarios $100
Otros Donativos $3,240

Total Ingresos $6,340
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,643
Proyectos $1,824
Comunicación $442
Eventos $448

 Total Gastos de Operación $5,358
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $426
Gastos y (Productos) Financieros $1

Neto Administración y Otros $427

Total Egresos $5,785
Superávit (Déficit) Recursos Propios $555

Ingresos Proyectos (FICOSEC / USAID / CIESAS) $9,399
Gasto Proyectos $9,255

Remanente (Deficit) Proyectos $144

Superavit (Deficit) Total $699

Vs 2020

Presupuesto 2020 Diferencia  

$3,000 0%
$100 0%

$3,240 0%
$6,340 0%

$2,541 4%
$1,754 4%
$425 4%
$448 0%

$5,168 4%

$410 4%
$1 0%

$411 4%

$5,579 4%
$761 -27%

$9,328 1%
$9,200 1%
$128 13%

$889 -21%



Presupuesto de Inversión 2021 (cifras en miles de pesos)

Monto
Equipo $95

Automóvil $400

Total $495



Reformas fiscales



•Algunas OSC en el país con malos manejos
•OSC como contrapeso de los gobiernos
•Gobiernos limitan las acciones de las OSC
•Incremento de los requisitos fiscales e 

información personal de sus socios



•Decidir continuar participando como socio 
•Pasar a una posición de reconocimiento, 

pero sin estar en la estructura de socios
•Evitar molestias cuando las autoridades 

requieran su información



4. Informe de actividades y Plan 
de Trabajo 2021



Informe de Actividades





Índice de Calidad de Vida Municipal 
Juárez vs 20 Municipios más poblados del país

1. Índice de 
productividad (IP)

2. Infraestructura de 
Desarrollo (ID)

3. Índice de 
Bienestar Social 
(IBS)

4. Índice de Equidad 
e Inclusión Social 
(IES)

5. Índice de 
Sostenibilidad 
Ambiental (IA)

6. Índice de 
Gobernanza y 
Legislación (IG)

7. Índice de Calidad 
de vida Municipal 
(ICVM)



Índice de Calidad de Vida Municipal 
Juárez vs Municipios de Chihuahua

1. Índice de 
productividad (IP)

2. Infraestructura de 
Desarrollo (ID)

3. Índice de 
Bienestar Social 
(IBS)

4. Índice de Equidad 
e Inclusión Social 
(IES)

5. Índice de 
Sostenibilidad 
Ambiental (IA)

6. Índice de 
Gobernanza y 
Legislación (IG)

7. Índice de Calidad 
de vida Municipal 
(ICVM)





























Añadir nota de qué incluye 
trámites y seguridad













“El Comité de Adquisiciones, en la adjudicación de estos 
contratos actuó de manera indebida y con falta de probidad 
y en este orden de ideas el órgano colegiado, no aseguró al 

Ente las mejores condiciones disponibles en cuanto a 
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 
circunstancias pertinentes, puesto que los prestadores 

seleccionados y del análisis de la información proporcionada 
por el ente, se pudo constatar que no cuentan, ni tienen la 

capacidad técnica y de infraestructura para poder satisfacer las 
necesidades requeridas”

– Observación 49, página 114



Por lo anterior, este 
Órgano Superior de 

Fiscalización del Estado 
de Chihuahua opina 

que, la Cuenta Pública y 
demás información 

requerida, presenta una 
base razonable de la 
gestión revisada, con 

salvedad de las 
observaciones.



“…como consecuencia, no se determinaron 
observaciones en la recaudación, manejo y aplicación 
de los recursos públicos que puedan generar 
responsabilidad derivada de un daño patrimonial, ello, 
atendiendo al alcance de la auditoría practicada y del 
Informe Técnico de Resultados” 

Comisión de Fiscalización
LXVI Legislatura



24 votos a favor: Rubén Aguilar Jiménez (PT), Luis Alberto Aguilar Lozoya (PAN), Fernando Álvarez Monje (PAN), 
Georgina Alejandra Bujanda Ríos (PAN), Benjamín Carrera Chávez (MORENA), Miguel Ángel Colunga Martínez 
(MORENA), Francisco Humberto Chávez Herrera (MORENA), Ana Carmen Estrada García (MORENA), René Frías 
Bencomo (PANAL), Blanca Gámez Gutiérrez (PAN), Carmen Rocío González Alonso (PAN), Patricia Gloria Jurado 
Alonso (PAN), Miguel Francisco La Torre Sáenz (PAN), Obed Lara Chávez (PES), Martha Josefina Lemus Gurrola 
(PES), Misael Máynez Cano (PES), Janet Francis Mendoza Berber (MORENA), Leticia Ochoa Martínez 
(MORENA), Lorenzo Arturo Parga Amado (MC), Rocio Guadalupe Sarmiento Rufino (MC), Jorge Carlos Soto Prieto 
(PAN), Jesús Alberto Valenciano García (PAN), Lourdes Beatriz Valle Armendáriz (MORENA) y Jesús Velázquez 
Rodríguez (PRI)

2 votos en contra: Rosa Isela Gaytán Díaz (PRI) y Marisela Sáenz Moriel (PRI). 

7 no registrados: Omar Bazán Flores (PRI), Anna Elizabeth Chávez Mata (PRI), Gustavo De la Rosa Hickerson 
(MORENA), Alejandro Gloria González (PVEM), Amelia Deyanira Ozaeta Díaz (PT), Marisela Terrazas Muñoz 
(PAN), y Jesús Villarreal Macías (PAN)

Votación de la Cuenta Pública en el
Congreso del Estado de Chihuahua





Estrategia Jurídica
•Fortalecer el Sistema Estatal Anticorrupción
•Nutrir con información y denuncias

- Instituto de Transparencia
- Auditoría Superior del Estado
- Fiscalía Anticorrupción 
- Tribunal de Justicia Administrativa





Plan de Trabajo 2021



Misión
Construir una ciudadanía responsable que 
participe en los asuntos públicos proponiendo y 
exigiendo mejor calidad de vida 

Visión
En 2025 la ciudadanía incide en la mejora 
significativa del gobierno municipal



1. Diversificar e incrementar la participación ciudadana
2. Democratizar la toma de decisiones
3. Exigir e impulsar una planificación efectiva con visión a 
largo plazo
4. Exigir y promover un gasto público transparente y 
eficiente
5. Exigir e impulsar la profesionalización de la 
administración municipal
6. Cumplimiento de la Agenda Juárez 2030

Objetivos 2025



•Diferentes “Juárez” que coexisten
• Intervenciones diferenciadas por territorios
•Planes de desarrollo por demarcación que 

trasciendan los periodos de gobierno

Intervención territorial



•Reunión con Partidos
•Reunión con organismos empresariales y 

gremios de profesionistas
•Encuentros con candidatos por partido

Proceso electoral  2021



•Mejor gobierno

•Los pendientes históricos de Juárez

• Transparencia
• Rendición de 
cuentas

• Profesionalización

• Planificación 
• Gasto público 
• Contrataciones 

Proceso electoral  2021



•Los pendientes históricos de Juárez
• Desarrollo urbano
• Movilidad urbana
• JMAS al municipio 
• Drenaje pluvial
• Centro histórico

• Centro de 
exposiciones

• Parque lineal Río 
Bravo

Proceso electoral  2021



5. Asuntos generales



•Asamblea PEJ, mayo 11 a las 17:00 hrs., 
lugar por definir

Próximos eventos



Asamblea Estratégica 
Noviembre 10 de 2020


