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2. Informe financiero



Auditoría 2021



Estado de Resultados. Presupuesto 2021 vs Real Diciembre de 2021 (cifras en miles de pesos)

Presupuesto 2021 Real Diciembre 2021 Avance (100%)
Ingresos Propios de la Asociación

Donantes Institucionales $3,100 $3,308 107%
Otros Donativos $3,240 $4,171 129%

Total Ingresos $6,340 $7,479 118%
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,643 $3,068 116%
Proyectos $1,824 $2,049 112%
Comunicación $442 $722 163%
Eventos $448 $87 19%

 Total Gastos de Operación $5,358 $5,925 111%
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $426 $490 115%
Gastos y (Productos) Financieros $1 $331

Neto Administración y Otros $427 $821 192%

Total Egresos $5,785 $6,746 117%
Superávit (Déficit) Recursos Propios $555 $733 132%

Ingresos Proyectos (FICOSEC/USAID/Microsoft/IWPR) $9,399 $11,865 126%
Gasto Proyectos $9,255 $11,244 121%

Remanente (Deficit) Proyectos $144 $621 431%

Superavit (Deficit) Total $699 $1,354 194%



Estado de Situación Patrimonial al 31 de Diciembre de 2020  
al 31 de Diciembre de 2021 (cifras en miles de pesos)

DIC 2020 DIC 2021 DIC 2020 DIC 2021

ACTIVO PASIVO y PATRIMONIO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo e Inversiones Temporales $4,170 $5,875 Impuestos por Pagar $271 $332

Reserva operativa $1,500 $1,500 Previsión social por pagar $280 $167
Cuentas por Cobrar $596 $14 Acreedores Diversos $34

Total Activo Circulante $6,266 $7,389 Fondo de Ahorro $37

Total Pasivo Circulante $588 $533
Activo Fijo
Mobiliario y Equipo (Neto) $1,150 $1,147 Patrimonio:

Aportación Inicial $66 $66
Remanente (déficit) acumulado $3,234 $6,597

Activo Diferido Superavit o (déficit) del ejercicio $3,542 $1,354

Otros: Pagos Anticipados $14 $14 Total Patrimonio $6,842 $8,017

TOTAL ACTIVO $7,430 $8,550 TOTAL PASIVO y PATRIMONIO $7,430 $8,550



Dictamen de auditoría 



Informe financiero 2022



Estado de Resultados. Presupuesto 2022 vs Real Octubre de 2022 (cifras en miles de pesos)
Presupuesto 2022 Real Octubre 2022 Avance (83%)

Ingresos Propios de la Asociación
Donantes Institucionales $3,100 $2,544 82%
Otros Donativos $4,460 $3,801 85%

Total Ingresos $7,560 $6,345 84%
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,785 $2,472 89%
Proyectos $2,150 $3,401 158%
Comunicación $487 $742 152%
Eventos $335 $17 5%

 Total Gastos de Operación $5,757 $6,632 115%
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $485 $409 84%
Gastos y (Productos) Financieros $1 $231

Neto Administración y Otros $486 $640 132%

Total Egresos $6,243 $7,272 116%
Superávit (Déficit) Recursos Propios $1,317 -$927 -70%

Proyecto extraordinario -$1,688
Superávit (Deficit) después de Proyecto extraordinario $1,317 -$2,615

Ingresos Proyectos (FICOSEC, USAID Y FECHAC) $10,143 $10,353 102%
Gasto Proyectos $11,300 $8,823 78%

Superávit (Deficit) Proyectos -$1,157 $1,530 -132%
Superavit (Deficit) Total $160 -$1,085 -678%



Estado de Situación Patrimonial al 31 de Diciembre de 2021  
al 31 de Octubre de 2022 (cifras en miles de pesos)

DIC 2021 OCT 2022 DIC 2021 OCT 2022

ACTIVO PASIVO y PATRIMONIO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo e Inversiones Temporales $5,875 $5,274 Impuestos por Pagar $332 $237
Reserva operativa $1,500 $2,000 Previsión social por pagar $167 $277
Cuentas por Cobrar $14 $16 Acreedores Diversos $34 $34

Total Activo Circulante $7,389 $7,290 Fondo de Ahorro $1,060
Total Pasivo Circulante $533 $1,608

Activo Fijo
Mobiliario y Equipo (Neto) $1,147 $1,239 Patrimonio:

Aportación Inicial $66 $66
Remanente (déficit) acumulado $6,597 $7,951

Activo Diferido Superavit o (déficit) del ejercicio $1,354 -$1,085
Otros: Pagos Anticipados $14 $11 Total Patrimonio $8,017 $6,932

TOTAL ACTIVO $8,550 $8,540 TOTAL PASIVO y PATRIMONIO $8,550 $8,540



Presupuesto 2023



•La operación 2023 de PEJ está asegurada 
•Especialización de la FCFN en procuración 
de recursos 

•Plan de procuración para cada organización 



•Diversificación de ingresos:  
- Donantes locales 
- Donantes internacionales 
- Proyectos con agencias nacionales e 
internacionales 

- Venta de servicios



Presupuesto 2023 (cifras en miles de pesos)
Presupuesto 2022 Presupuesto 2023 Variación

Ingresos Propios de la Asociación
Donantes Institucionales $3,100 $3,100 0%
Otros Donativos $4,460 $5,560 25%

Total Ingresos $7,560 $8,660 15%
Gastos de Operación de la Asociación:

Dirección $2,785 $3,290 18%
Proyectos $2,150 $3,632 69%
Comunicación $487 $495 2%
Eventos $335 $335 0%

 Total Gastos de Operación $5,757 $7,752 35%
Gastos de Administración y Otros Gastos:

Gastos de Administración $485 $515 6%
Gastos y (Productos) Financieros $1 -100%

Neto Administración y Otros $486 $515 6%

Total Egresos $6,243 $8,267 32%
Superávit (Déficit) Recursos Propios $1,317 $393 -70%

Ingresos Proyectos (FICOSEC, USAID, FECHAC, Consulado 
Americano y Dexis) $10,143 $12,547 24%

Gasto Proyectos $11,300 $12,110 7%
Superávit (Deficit) Proyectos -$1,157 $437 -138%

Superávit (Deficit) Total $160 $830 419%



3. Informe de actividades



Estado de la ciudad











Buen Gobierno



Actualización PDUS





•Propuestas de grupo de especialistas 
- Uso de suelo 
- Espacio público  
- Movilidad 
- Equipamiento urbano 
- Medio ambiente 
- Desarrollo social



Reforma Constitucional 



•Fortalecimiento municipal 
•Elección directa de regidores 
•Profesionalización del servicio público 
•Órganos internos de control







Seminario para el 
Fortalecimiento de Regidurías  





Registros: 633  
Municipios: 156  
Estados: 24 





Encuentro Nacional 
Regidor Mx









































•Denuncias de 115 contratos por $370 mdp 
ante:  

‣Contraloría municipal 
‣Auditoría superior del estado 
‣Fiscalía anticorrupción 
‣Comisión de fiscalización del Congreso



Presupuesto 2023





•Discusión pública del Presupuesto Municipal 
•Comparecencia de funcionarios en 
Comisiones de regidores 

•Audiencia pública explicando presupuesto 
2023 

•Mesas de trabajo para metas anuales PMD





▪ Sinergia de organizaciones hermanas	
▪ Suma de experiencia y conocimiento	
▪ Enfoque en suroriente
▪ Vision de largo plazo



Dimensiones
2021-2022

• Fechac: $9.6 mdp 
• Grupo: $4.5

2022-2023
• Fechac: $10.7 mdp 
• Grupo: $4.9

Inversión
- Social
- Participación 
ciudadana

- Cultural
- Económica
- Comunitaria
- Ambiental
- Educativa



Predio de 37,580 m2





Participación ciudadana 



















Presupuesto Participativo 























Gestiones Ciudadanas



•Red de Vecinos ha acompañado este año 
gestiones por $199 mdp vs $60 mdp en los 
últimos 4 años 

•Obras con impacto social







CBTIS 270























•Búsqueda de solución que beneficie a las 
partes  

‣Alumnos del Cbtis y vecinos 
‣Liga de Rodeo 
‣Gobierno municipal



Ciudadanas



•Red de 40 mujeres 
•Se capacitaron en 26 Talleres de 
Participación Ciudadana 

•Participaron 38 mujeres en Cabildo



•Gestionaron 99 millones de pesos 
•Ganaron 18 proyectos en Presupuesto 
Participativo







Inclusión, resiliencia y equidad



4. Plan de trabajo 2023



1. Impulsar la formación de una ciudadanía participativa y exigente 
2.Promover la organización y participación en los asuntos públicos 
3.Diversificar e incrementar la participación ciudadana 
4.Democratizar la toma de decisiones 
5.Exigir e impulsar planificación efectiva con visión a largo plazo 
6.Exigir y promover un gasto público transparente y eficiente 
7. Exigir e impulsar la profesionalización del servicio público 
8.Impulsar el derecho a la ciudad 
9.Cumplimiento de la Agenda Juárez 2030



5. Asuntos generales



Asamblea 2022

Noviembre 25 de 2022


