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Introduccion

Ante el inminente término de la concesion otorgada a Promotora Ambiental de la Laguna (PASA)
para el servicio de recoleccion, traslado, depésito de desechos sélidos y aseo urbano, y a 2 afios
de que concluya el contrato en favor de Biogas para el aprovechamiento del relleno sanitario,
resulta indispensable una revisién integral de la problematica y un replanteamiento del servicio
de limpia y del programa municipal para la prevencion y gestion integral de los residuos sélidos
urbanos (RSU), que tengan como finalidad garantizar el derecho humano de las personas
habitantes del municipio y de las generaciones futuras, a vivir en un medio ambiente sano para
su desarrollo, salud y bienestar.

De acuerdo con lo expresado por el director de Limpia Municipal, Gibran Alhé Solis Kanahan,
existen graves problemas en la prestacion del servicio pues la presente administracién, sélo en
el suroriente de la ciudad, ha autorizado la construccion de 27 fraccionamientos lo que
representa 2800 nuevas casas, que se suman al déficit existente en cuanto al otorgamiento de
servicios basicos, esto, sin que se hayan previsto los cambios necesarios en la operacién del
servicio municipal de limpia y recoleccion de RSU.

El director reconoce también que el nimero de quejas por deficiencias en el servicio es alto y
manifiesta que las condiciones pactadas originalmente para el servicio de limpia con la empresa
PASA, fueron modificadas a discrecion de la propia empresa marginando a la administracion
municipal de la supervision del servicio’.

Resulta fundamental considerar la fuente de ingresos que representa el adecuado manejo de
los RSU en beneficio del Municipio y no solamente de las empresas contratadas, ademas de una
distribucion adecuada de cargas y responsabilidades, en funcién de la produccion de residuos
que cada agente genera, con la finalidad de crear un sistema eficiente de denuncia y
participacion ciudadana, situacién que sin duda impactard positivamente la prestacion del
servicio.

Por ambiente se entiende el conjunto de elementos naturales, artificiales o inducidos por el
hombre que hacen posible la existencia y desarrollo de los seres humanos y demds organismos
vivos que interactdan en un espacio y tiempo determinados 2.

El establecimiento de medidas eficientes que integren la complejidad ambiental, el factor
econdmico, el tecnoldgico y la dimensién social, anima los esfuerzos de las participantes en esta

" Sesién de cabildo No. 29 Ordinaria. https://www.youtube.com/watch?v=xybWBERGN5s&t=4357s
2 Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, art. 3.
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mesa de trabajo y con esta intencién se formulan las recomendaciones que se enunciardn mas
adelante con base en:

El enfoque en los Derechos humanos:

La Administracion Municipal debe garantizar el derecho humano al medio ambiente sano® de

las personas habitantes de la ciudad y las generaciones futuras en el manejo y disposicion
integral de residuos sélidos, por lo menos, desde estos aspectos:

A. Derecho de acceso a la informacion. Generacion y divulgacion de un sistema de
informacion.

a.

@ e o

Dar a conocer al publico en general, por todos los medios posibles y de manera
didactica (infografias, etc.) el Programa Municipal de Manejo de Residuos. Las rutas y
las unidades destinadas al recorrido. horarios, frecuencias, atencién a usuarios y
recepcion de quejas.

Actualizar y dar a conocer el Registro de los grandes productores de residuos en la
ciudad.

La ubicacién de lugares para disposicion de residuos y los tiraderos clandestinos, a fin
de que la ciudadania participe denunciando su uso.

La infraestructura disponible para el servicio

El inventario de los residuos generados, de todo tipo.

Las disposiciones juridicas que regulan la materia.

Garantizar las respuestas a solicitudes de informacién en los plazos y forma
establecida en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado.

B. Participacién publica en los procesos de toma de decisiones ambientales.

a.

Garantizar la participacion del publico en los procesos de toma de decisiones,
revisiones, reexaminaciones o actualizaciones relativos a proyectos, contratos y
concesiones sobre el manejo de residuos, proporcionandole la informacién respectiva,
con la debida anticipacion.

Tomar en consideracion las caracteristicas sociales, econdmicas, -culturales,
geograficas y de género del publico y proporcionar espacios adecuados para su
participacion.

Discutir el tema ampliamente en mesas y foros y, posteriormente en las comisiones
atinentes y en el Cabildo con convocatorias oportunas, publicadas en diferentes
medios, concediendo plazos razonables para difundir la informacién y permitir la
participacion.

. Garantizar la oportunidad de presentar propuestas por parte del publico.

3 Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacion, la Participacion Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos
Ambientales en América Latina y el Caribe.

arez
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e. Informar las decisiones tomadas, asi como los motivos y fundamentos que la
sustentan.

f. Identificar y apoyar a personas o grupos en situacion de vulnerabilidad para
involucrarlos de manera activa, oportuna y efectiva en los mecanismos de
participacion.

g. Impulsar la conciencia ecoldgica, instruyendo al publico sobre formas de reusar,
reciclar y reducir residuos, asi como la separacién de desechos organicos e
inorganicos.

h. Convocar a los grupos sociales organizados en proyectos destinados a generar la
informacion necesaria para sustentar programas de gestion integral de residuos.

i. Garantizar la participacién de estos grupos y de la poblacién en general en la
supervisién de la prestacion del servicio.

C. Garantia de acceso a la justicia.
a. Dar a conocer por todos los medios posibles, una direccion, teléfonos o sitios para la
presentacion de quejas y denuncias.
b. Establecery dar a conocer procedimientos sencillos y formatos para ese efecto.
¢. Proporcionar informacién sobre el estatus de las quejas presentadas.
d. Si se trata de denuncias graves al medio ambiente, dar seguimiento oficioso ante las
instancias estatales y federales que corresponda.

Objetivo
El objetivo de estos esfuerzos y de este documento es emitir recomendaciones puntuales y

consensuadas para el servicio de recoleccién de RSU, y para el servicio de manejo del relleno
sanitario municipal.

Antecedentes

Durante los ultimos 17 afios, los servicios relacionados con el manejo integral de RSU han
guedado a cargo de dos empresas privadas, Biogas y PASA.

Biogds, contratos sobre el relleno sanitario

e El municipio de Juarez celebré el 02 de octubre de 2006 el contrato administrativo No.
JUR/SMP/2006/06 con la empresa “BIOGAS, S.A. de C.V. para la explotacién y
aprovechamiento del gas metano que emana del relleno sanitario municipal, por un
plazo de 15 afos.

e En sumomento, la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (abrogada en 2014) no
permitia a los particulares producir y comercializar energia eléctrica sino para consumo

rez
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propio o para vender a la Comision Federal de Electricidad (CFE) por ello, el municipio
adquirié una accion de la empresa.

e El proposito principal era reducir la contaminacion del efecto invernadero y el costo del
consumo de energia eléctrica del municipio.

e Elcostode la energia eléctrica producida seria del 90% del costo de las tarifas de la CFE.

e Lageneracidn inicial derivada de la descomposicién de la materia organica de la basura
era de 6.4 MW.

e La energia eléctrica producida se mediria con base en las facturas de la CFE,
relacionando las cantidades de energia eléctrica producidas por biogas. Biogas se obligd
a expedir una factura mensualmente por esas cantidades

e Biogas se comprometié a pagar al municipio el 15% de las utilidades netas de ella y sus
subsidiarias. Por lo menos, de 2014 a 2017, el municipio no recibié ningun ingreso por
ese concepto.

e Se estableci6 la posibilidad de que Biogas vendiera a otros socios con los que pudiera
contratar el excedente de energia eléctrica que el municipio rechazara.

¢ Elmunicipio se obligd a otorgar una garantia de 16 millones ddlares.

e Laempresa garantiza su cumplimiento constituyendo prenda por el importe de un afio
de regalias y ahorro de energia eléctrica sobre la maquinaria y equipo, quedando como
depositaria.

e El anexo econdmico establecia que en ese momento la capacidad de generacién de la
empresa era de 49,704,240 KWH.

Comodatos para el relleno sanitario

e El 30 de mayo de 2007 el municipio otorgd en comodato los dos terrenos ubicados en
Samalayuca, del relleno sanitario, a Biogas. Este contrato no se inscribié en el Registro
Pablico de la Propiedad.

e El 27 de agosto de 2007 se firmd la addenda al contrato JUR/SPM/2006/06 y se
reconocieron como subsidiarias de biogas a las siguientes empresas:

o Gases de metano S.Ade C.V.
o Transformadora de energia eléctrica de Judrez (TEE])

e En el contrato no figura la CFE y no hay constancia de los acuerdos que se hicieron con
ella.

o Cantidad de energia eléctrica suministrada por “BIOGAS SA de CV” y/o
TRANSFORMADORA DE ENERGIA ELECTRICA DE JUAREZ, S.A. DE C.V. y/0 “GASES
METANO, S.A. de C.V. y/o cualquier otra empresa subsidiaria, correspondiente a los
afios de 2014, 2015y 2017 2016:
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gie kWH Porteados por TEE)

2014 20.258.195

2015 22.209.872

2016 23.306.612

2017 16.699.038

PASA, recoleccidn, traslado y depdsito de desechos sélidos domiciliarios, compactacion y otros.

e El 04 de septiembre de 2006 el Municipio de Juarez otorgd a la empresa PASA el titulo
de concesion de un sistema integral de aseo urbano que comprende “el barrido manual
¥ mecdnico de calles, recoleccién, traslado y depdsito de los desechos sélidos de cardcter
domiciliario y de edificios publicos municipales y tratamiento y compactacion de éstos,
cldusula de celda actual y construccion de una nueva en el relleno sanitario del Municipio de
Judrez, Chih." (clausula Segunda)

e Lavigencia de la concesion seria de 15 afios contados a partir de la formalizacién del
contrato-concesion.

e Larecoleccion de basura incluye la basura domiciliaria y de comercios que produzcan
menos de 10 kilos diarios.

e Entre otras obligaciones, PASA se obligé a:

o Presentar el disefio para la realizacion del servicio, contar con el equipamiento
adecuado, segln inventario contenido en la clausula 10a. del mismo documento, asi
como el mantenimiento de la infraestructura necesaria.

o Realizar el servicio de compactacion del relleno sanitario y presentar un proyecto
para la operacion del relleno sanitario.

o Renovar su equipo a la mitad de la concesion.

o Prestar sus servicios con el equipo suficiente.

o Cumplir con las rutas, horarios y procedimientos establecidos

o Presentar el proyecto ejecutivo para la construccién de la nueva celda en el relleno
sanitario.

o Eliminar los tiraderos clandestinos

o Respetar y prorrogar el contrato vigente entre el municipio y “Constructora YVA S.A
de C.V" para el recubrimiento, tratamiento y compactacion.

e Se establecié una pena convencional de hasta 500 dias de salario minimo por cada dia
gue PASA incumpliera con su obligacion de tener a disposicion o presentar el equipo
requerido para la prestacion del servicio.
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Convenio modificatorio.
e Confecha 22 de mayo de 2014, ambas partes celebraron un convenio modificatorio, en
virtud del cual, acordaron reducir la frecuencia del servicio de recoleccion de 12 de las
89 rutas existentes a ese momento, de 3 veces a 2 veces por semana.
e Sepacté el término del contrato de concesiéon para el 04 de septiembre de 2023.

1. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones son el resultado de las participaciones de
diversos sectores -publico, social y privado- de la sociedad, de forma presencial
y mediante envios digitales, expresando su interés en fortalecer y formar parte
de procesos virtuosos, que redunden en beneficios directos para la ciudad y sus
habitantes, en lo concerniente al manejo y gestidn integral y sustentable de los
residuos soélidos urbanos en Ciudad Juarez, Chihuahua.

a.Recoleccion y Traslado de Residuos Sélidos Urbanos

i. Dimension legal

e Quelaempresa acredite la garantia de derechos, capacitacidn, seguridad y prestaciones
a sus trabajadores de acuerdo con las normas STPS.

e Que el concesionario sea sujeto obligado en la actualizaciéon y evaluacién del Plan
Municipal de Manejo de Residuos.

e Que el Municipio establezca clausulas de penalizacién en caso de incumplimiento del
contrato, con un sistema efectivo de supervision y cumplimiento de las penalizaciones
abierto a la participacion ciudadana.

ii. Dimensidn técnica
e Quelas empresas cuenten con torres de control (sistemas de monitoreo y control), con
acceso a la Administracion Municipal y a la ciudadania.
e Alimentar el Sistema de Informacion Geografica sobre el desempefio de las rutas y las
guejas recibidas sobre las unidades recolectoras, con base en los GPS instalados en las
unidades.
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e Quelaempresa acredite tener la certificacién en las ISO 9001 y 14001, y deseable contar
con la I1SO 39001, previo al inicio de la concesion, y que, en un plazo no mayor a 2 afios,
qguede incorporado el servicio en Cd. judrez a estas certificaciones.

e Contar con un estudio que justifique el niUmero de las unidades y las rutas recolectoras
necesarias, basado en una logistica de alta eficiencia y baja emisién de gases, con
revisiones y actualizaciones periddicas.

iii. Dimension financiera

e Quela empresa garantice la suficiencia financiera, y presente la carta del productor con
el compromiso de entrega de unidades al inicio del contrato.

e Que la empresa presente una propuesta de plan para incentivar la cobranza del sector
privado en su gestién de residuos, con lafinalidad de apoyar al Municipio para garantizar
los recursos para la prestacion del servicio.

e Las empresas participantes deberan presentar una férmula de actualizacion de tarifas
en funcién de sus costos, basada en evidencias.

iv. Dimensién Social
e Promocién de campafas de economia circulary educacién ambiental sobre disminucién
y valorizacion de residuos soélidos urbanos, a cargo de los concesionarios en
colaboraciéon con entes econdmicos y usuarios de empaques y embalajes.
e Establecimiento de centros de acopio para residuos que no se reciben en la recoleccién
a cargo del Municipio (llantas, escombro, residuos voluminosos, muebles,
electrodomésticos).

b.Operacion del Relleno Sanitario del Municipio de
Juarez

i. Dimension legal

e Que el Municipio establezca clausulas de penalizacién en caso de incumplimiento del
contrato, con un sistema efectivo de supervisién y cumplimiento de las penalizaciones
abierto a la participacion ciudadana.

e Que el Municipio inscriba el contrato de comodato de los terrenos del relleno en el
Registro Publico de la Propiedad.

e Que el concesionario sea sujeto obligado en la actualizacién y evaluacion del Plan
Municipal de Manejo de Residuos.
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ii. Dimensidn técnica

e Que el concesionario acredite una experiencia comprobable minima de 10 afios en la
construccién y operacion de rellenos sanitarios que cumplan con la NOM-083,
acreditado por una unidad de verificacion.

e Que la empresa acredite tener la certificacién en las ISO 9001, 14001, y certificacién de
calidad ambiental de PROFEPA, y previo al inicio de la concesién, y que, en un plazo no
mayor a 2 afios, quede incorporado el servicio en Cd. judrez a estas certificaciones.

e Contar con un plan de capacitacion y equipamiento para control de incendios en el
relleno sanitario, conforme a la ISO 45001, y que, en un plazo no mayor a 2 afios, quede
incorporado el servicio en Cd. juarez a esta certificacion.

e Que el Municipio busque y genere esquemas de aprovechamiento sustentable de los
residuos con el concesionario u otras empresas.

e Que las empresas cuenten con un sistema integral de verificacion de los mecanismos
de medicion, con acceso a la Administracion Municipal y a la ciudadania.

iii. Dimension financiera
e Que el Municipio haga efectivos los ingresos que debe recibir con motivo del
aprovechamiento de cualquier residuo en el relleno sanitario.
e Las empresas participantes deberan presentar una férmula de actualizacién de tarifas
en funcién de sus costos, basada en evidencias.
e Que el modelo de tarifas se establezca y ajuste conforme a las variaciones del tonelaje
manejado en las operaciones y aprovechamiento de los residuos del relleno.

iv. Dimensién Social

e Que el Municipio y la empresa generen una estrategia con participacién de la
ciudadania, para atender a la problematica de los pepenadores.

e Creacion de un Consejo Consultivo con la participacidn de los sectores social, privado y
publico para el seguimiento del manejo y gestion integral de residuos sélidos urbanos
del Municipio.

e Formular con el Municipio un programa de campafas de rehabilitacion de espacios
publicos convertidos en tiraderos clandestinos.

arez
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a. Presentaciones a cargo de la persona representante
del gobierno municipal.
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Contrato de prestacion de servicios para la
Operacion del Relleno Sanitario
del Municipio de Juarez, Chih.

Relleno Sanitario. Definicion

Se denomina relleno sanitario al espacio donde se
depositan los residuos sdlidos de  una ciudad
después de haber recibido determinados
. tratamientos. Para impedir que se contamine el
| subsuelo, se impermeabiliza el con
polietileno de alta densidad u otra sustancia y se
coloca arcilla.

(NOM 083-SEMARNAT-2003 4.36)

Relleno sanitario: Obra de infraestructura que
involucra métodos y obras de ingenieria para la
disposicion final de los residuos sélidos urbanos y de
manejo especial, con el fin de controlar, a través de
la compactacion e infraestructura adicionales, los
impactos ambientales.

Propuesta de Manejo Integral de Residuos % | CUBAD
para el Municipio de Juarez. &) | JUAREZ

Operacion
del Relleno
Sanitario

Control y
supervision
del
Municipio

Recoleccién
de Residuos

Antecedentes. Contrato de Prestacion de Servicios/PASA

En el CONTRATOCONCESION de fecha 4 de septiembre: del 2006 oelebrado entre el Municpio de Juérez y la moral
Promotora Ambiental de la Laguna, SA. de CV. (PASA) se induyd, dentro del objeto del mismo, el manejo y operacion
del Relleno Sanitario, esto se acordd en los siguientes términos:

“SEGUNDA. OBJETO. Desarrollar y operar en la modalidad de
concesion, la prestacion de servicios publicos, consistente en
operar un Sistema integral de aseo urbano en el municipio, que
comprende el barmido meanual, barido mecanico, recoleccion,
traslado y depdsito de los desechos solidos de caracter
domiciliario y de edificios puiblicos municipales y frataniento v

compactacion de estos, causura de celda actual y construccion
de una nueva celda en el relleno sanitario municipal de Juéarez,

Estado de Chihuahug®
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Antecedentes. Contrato de Prestacion de

Otras referencias sobre el manejo y operacion del relleno sanitario las
encontramos en las siguientes Clausulas:

“CUARTA. PAGO DE SERMCICS.

D).- Por tratamiento y compactacion de desechos sdlidos incluyendo dausura
de celoa actual y costo de construccidn de una nueva celda en el relleno
sanitario municipal, por tonelada $ 77.57 pesos (sefenta y siete pesos 57/100
nmoneda nadional)”

‘DECIVIA. OBLIGACIONES GENERALES DE “EL CONCESIONARIO”
VIl). Presentar proyecto ejecutivo para la operacion del Relleno Sanitario en
Cludad Juarez, Municipio del mismo nombre, contenido en la propuesta

CIUDAD
JUAREZ

ion del Relleno

Cumplida la vigencia del contrato (15 afios) y la prorroga concedida (2 afios mas) se puede
concluir con total seguridad la importancia de que esta actividad, el Manejo y Operacion del
Relleno Sanitario debe ser contratada de manera separada al Servicio de Recoleccién de
Basura, ya que si bien existe una relaciéon entre ambas actividades, cada una de ella tiene un
objetivo claro, concreto y especifico diferente...

Senvicio de Recalaccidn: Que se cumpla con el servicio publico de recoleccion de
basura en todas las viviendas de ciudad Juarez; que se cumpla con el programa de
recoleccién (3 veces por semana) y que, en caso de falla, se resuelva en el menor
tiempo posible.

Maneio ¥ Queracign del Relleng Sanitatio: Cumplir con todas las actividades
operativas, de control y vigilancia que se deben atender para el correcto manejo de
un Relleno Sanitario, particularmente, cumplir con lo establecido en la NOM-083-
SEMARNAT-2003 “Especificaciones de proteccién ambiental para la selecciéon del
sitio, disefio, construccién, operacién, monitoreo, clausura y obras complementarias
de un sitio de disposicion final de residuos sélidos urbanos y de manejo especial’.

CIUDAD
JUAREZ

Antecedentes. Contrato de Prestacion de

Es en el contrato secundario donde se contiene mayor informacion sobre las obligacion
de equipamiento impuesta al proveedor de servicios y las actividades encomendadas:

g ACTIVIDADES:
- Cierre y clausura de la celda existente (Celda #1).
- Construccidn de una nueva celda de operacion (Celda #2).
- Compactacion y tratamiento de los residuos.
- Certificacion a la clausura de la celda conforme la NOIVHO83-SEMARNAT-2003.

EQUIPAMIENT(

| 2 Tractores tipo oruga (Bull Dozer) Caterpilar DOR.
1 Compactador Caterpillar 826C.

% 2 Mototrailas Caterpillar 621F.
1 Carién con pipa de 18000 litros.
1 Motoniveladora 140H

CIUDAD
JUAREZ

Manejo y Operacion del Relleno

Ademas de la necesaria diferenciacion entre el Servicio de Recolecciéon de Basura y el
Manejo y Operaciéon del Relleno Sanitario, es importante definir el alcance de este

ultimo. L2 lSia ds Las adncinales acthidades Qnaialiuas v e canlinl Que Labe Lumaling!
W

7. Caracteristicas constructivas y operativas del sitio de disposicion final

Una vez que se cuente con los estudios y andlisis sefialados en la Tabla 2 el proyecto ejecutivo del sitio de
disposicion final debera cumplir con lo establecido en este punto.

7.1 Todos los sitios de disposicion final deben contar con una barrera geolégica natural o aun espesor de
un metro y un coeficiente de conductividad hidraulica, de al menos 1 X 10~" cm/seg sobre la zona destinada al
establecimiento de las celdas de disposicion final; o bien, garantizarla con un sistema de impermeabilizacion
equivalente

7.2 Se debe garantizar Ia extraccién. captacion. conduccion v control del biogds generado en el sitio de disposicion
final. Una vez que los volimenes y la edad de los residuos propicien la generacién de biogés y de no disponerse de
sistemas para su aprovechamiento conveniente, se procedera a su quema ya sea a través de pozos individuales o
mediante el establecimiento de una red con quemadores centrales.

7.3 Debe construirse un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado generado_en el sitio de
disposicion final. EI lixiviado debe ser recirculado en las celdas de residuos confinados en funcion de los
requerimientos de humedad para la descomposicién de los residuos, o bien ser tratado, o una combinacion de ambas.

7.4 Se debe diseftar un drenaje pluvial para el desvio de pluviales y el desalojo del agua de lluvia,
minimizando de esta forma su infiliracion a las celdas

7.5 El sitio de disposicion final debera contar con un drea de emergencia para la recepcion de los residuos sdlidos
urbanos y de manejo especial, cuando alguna eventualidad, desastre natural o emergencia de cualquier orden no
permitan la operacion en el frente de trabajo; dicha drea debe proporcionar la misma seguridad ambiental y sanitaria
que las celdas de operacion ordinarias.

NOM-083-SEMARNAT-2003
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2. CAMPO DE APLICACION

2. Esta Norma Oficial Mexicana es obligatoria S
para las entidades plblicas y privadas

7.6 Los sitios de disposicion final, de acuerdo a la clasificacion antes detallada, deberan alcanzar los siguientes
niveles minimos de compactacion
TABLA No. 3 Requerimientos de Compactacion

[COMPACTACION DE LOS RESIDUOS [RECEPCION DE RESIDUOS SOLIDOS
KM TON/DIA'

responsables de la disposicion final de A ‘AW [Mayor de 700 Mayor de 750
residuos  solidos urbanos y de manejo [R2 Mayor de 600 100750
especial. [Mayor de 500 50-100

3. Referencias la NOM-052-SEMARNAT-1993

4. Definiciones.- se consideran las definiciones Ic [Mayor de 400 10-50

contenidas en la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y a Proteccién al Ambiente.

7.7 Se debe controlar la dispersion de materiales ligeros, Ia fauna nociva y fa infiliracion pluvial. Los residuos deben
ser cubiertos en forma continua y dentro de un [apso menor a 24 horas posteriores a su deposto

7.8 El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que los siguientes residuos no sean admitidos

a) Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos industriales de proceso, asf como lodos hidratados de
cualquier origen, con més de 85% de humedad con respecto al peso total de la muestra

b) Residuos conteniendo aceites minerales

¢) Residuos peligrosos clasificados de acuerdo a la normatividad vigente

7.8.1 Los lodos deben ser previamente tratados o acondicionados antes de su disposicion final en el frente de trabajo,
conforme a la normatividad vigente.

CIUDAD
JUAREZ Manejo y Operacién del Relleno

b) Un Control de Registro:

Ingreso de residuos solidos urbanos y de manejo especial, materiales, vehiculos, personal y visitantes.
Secuencia de llenado del sitio de disposicion final

TIPO DE SI Generacion y manejo de lixiviados y biogds,
Contingencias.
) Informe mensual de actividades.

7.11 Para asegurar la adecuada operacion de los sitios de disposicion final, se debera instrumentar un programa que
incluya Ja_medicién v control de los impactos mas del programa de monitoreo ambiental de dichos

5.2 categorias de los sitios de
disposicion final

Tabla 1 sitios y conservar y mantener 0s registros correspondientes
7.11.1 Monitoreo de biogés
A MaGaN00) Se debe elaborar un programa de monitoreo de biogds que tenga como objetivo, conocer el grado de estabilizacion
de los residuos para proteger la integridad del sitio e disposicion final y detectar migraciones fuera del predio. Dicho
8 50 hasta 100 programa debe especiicar los parametros de composicion, explosividad y flujo el biogs.
= 10 ¥ roron .50, 7.11.2 Monitoreo de lixiviado
Se debe elaborar un programa de monitoreo del lixiviado, que tenga como objetivo conocer sus caracteristicas de
[ Menor a 10 Potencial de Hidrogeno (pH), Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOg), Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) y

metales pesados.
7.11.3 Monitoreo de acuiferos

Los programas de monitoreo deben contar con puntos de muestreo que respondan a las condiciones particulares del
sistema de flujo hidraulico, mismo que define la zona de influencia del sitio de disposicion final, y por lo menos, dos
pozos de muestreo, uno aguas arriba y otro aguas abajo del sitio de disposicion final. Los parametros basicos que se
considerarén en el disefio de 10s pozos son

o Gradientes superior y descendente hidraulico

o Variaciones naturales del flujo del acuifero

o Variaciones estacionales del flujo del acuifero.

o Calidad del agua antes y después del establecimiento del sitio de disposicion final. La calidad de referencia estara
definida por las caracteristicas del agua nativa

11
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DISPOSICIONES GENERALES

5.1Los residuos sélidos urbanos
y de manejo especial, que
no sean aprovechados o
tratados, deben disponerse
en sitios de disposicion final
con apego a la presente
Norma.

10
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Manejo y Operacion del Relleno

7.9 Los sitios de disposicion final deberdn contener las siguientes obras complementarias:
TABLA No. 4 Obras complementarias requeridas de acuerdo al tipo de disposicion final

A B c

[Caminos de acceso X

Caminos interiores

Cerca perimetral

Caseta de vigilancia y control de acceso

Bascula

[Agua potable, electricidad y drenaje

[Vestidores y servicios sanitarios

Franja de (Minimo 10 metros)

Oficinas

Servicio Médico y Seguridad Personal

7.10 El silio de disposicion final debera contar con:

a) Un manual de operacion que contenga
Dispositivos de control de accesos de personal, vehiculos y materiales, prohibiendo el ingreso de residuos

peligrosos, radiactivos o inaceptables.

Tétodo de registro de tipo y cantidad de residuos ingresados
Cronogramas de operacion

Programas especificos de control de calidad, mantenimiento y monitoreo ambiental de biogs, lixiviados y acuiferos.

Dispositivos de seguridad y planes de contingencia para incendios, explosiones, sismos, fenomenos

meteorolégicos y manejo de lixiviados, sustancias reactivas, explosivas e inflamables.

Procedimientos de operacion
Periil de puestos
Reglamento Interno

Equipamiento para la Operacion del

Para definir el equipamiento que habra de formar parte de la propuesta para
la licitacion del Servicio de Manejo y Operacién del Relleno Sanitario, se
debe tomar como referencia lo previsto en el punto 7.7 de la Nom 083-
SEIMARNAI-2003, que dispone:

7.7 Se debe controlar la dispersion de materiales

ligeros, la fauna nociva y la infiltraciéon pluvial. Los
Y dentro de un lapso .menor 2 24 .Mhoras
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Equipamiento para la Operacion del

Equipamiento para la Operacion del

Aunado al calculo de ingreso diario promedio registrado para el 2023, debemos considerar el
crecimiento poblacional para los siguientes afos y el consecuente incremento en la generacion
de basura.

Para lograr €l objetivo 7.7 de cubrir todos los residuos que ingresan al relleno en un lapso menor
a 24 horas posteriores a su ingreso, se debe tomar en cuenta la tabla de ingreso de residuos al

Relleno Sanitario del Municipio de Judrez.

13
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Proyeccién de incremento en la generacion de Residuos Solidos Urbanos/basura domiciliaria.

15

L foacen Crecimiento Poblacional en Ciudad Juérez 2020 a 2038
2020 1,512,450 500,004
Ingresos totales al Relleno Sanitario 2021 1532112
2022 1,552,029
" coisoL1 203 1572206 P
La suma de los RSU (Basura comin) y sasotses 2028 1,502,644
: B 507.266.67 2025 1,613,349 ‘
RNE (Basura industrial) que en 7056 163,302 1500000 |
promedio ingresan al Relleno Sanitario 2027 1,655,568
enel 2023 es de: 2028 077,05
2029 1,698,893 1,000,000
. 2030 1,720979
2,01 3.80 torvdia 2031 1,743,351 ‘ ‘
i i il 2032 1,766,015 500,000
que tienen que ser recibidas, 2033 1788973
compectadas y cubiertas diariamente ome 2034 812,230
M INGRES 05 TOTALES A RELLENO SANITARIO 2035 1,835,789 o
MRS 08 TOTALES A RELLENG sANITARIO 2020 02 202 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 207 2038
M INGRES OS TOTALES A RELLENO SANITARIO RS0 uogeed
W INGRES 05 TOTALES A RELLENO SANITARIO 2037 1,883,830 WPoblacién
2038 1,908,319 Paala 6 imiento poblacional la taza del 1.30% previsto por el INEGI para el Municipio de Juérez.
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Equipo para la Operacion del Relleno

Para cumplir con el objetivo de cubrir diariamente los residuos que ingresan al
Relleno Sanitario se debe contar por lo menos con la siguiente maquinaria y equipo:

Ao Kg/dia/hab Generacion Per Capita de RSU 2020 a 2038

2020 1,583,535.15 2,500,000.00

33 1::;;:; « 3 tractores topadores de cadenas con aplicacion para relleno sanitario.

2023 1646,099.35 200000000 * 3 compactadores con aplicacion para relleno saritario.

2024 1,667,498.64 * 3 Mototrailas de taza abierta.

2025 1,689,176.13 . 2 Excavmas

2026 171113542 3,500,000.00 . . )

= - 2 Camlon&s qstema todo terr_eno 6x6. ;

2028 175591412 — « 2 Camiones cistema con equipo de bomba centrifuga.

b 17874100 s + 2 Carmiones de volteo con capacidad de 14 .

2030 1,801,864.64

2031 1,825,283.88 - * 1 Cargador frontal.

7032 1895,01763 i

2o e o En total son 18 equipos para la recepcion, tratamiento y

B BEETE o 2o 20z a0 a0 20 compactacion de los residuos que ingresan diariamente al relleno

2037 1,972,369.50 ion del i i " 5 i a itari i A

e ot B T M T A AR i 107 o sl o s ponabs nd sanitario, on 11 Squipos s 4o Jos Que 56 cnumeian.en J adigl
Q.
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Certificacion de la Operacion del Rellenc

Ademés del equipamiento, se solicitara que en el nuevo contrato-concesion afio con afio se
lleve a cabo el Procedimiento para la Evaluacion de Conformidad (PEC) de la NOM-083- = =
SENARNRENES) ez o (707 (L7l (581 CEilendorn) (12 Est ey 60 (3 reeet G Incorporaciones al Contrato de prestacion
Relleno Sanitario cumpla con la nomatividad vigente (Cerfificacian e Ja Qpeacian el T .
Ballen). de servicios para la Operacion del Relleno

Por lo que se tendran que realizar todas las mejoras que el relleno sanitario requiera para llevar San |tar|o:
a cabo esta certificacion y mantenerias durante la vigencia del contrato-concesion.

Las principales acciones que se deberan cumplir son las siguientes: “ EStaC iOI‘I eS d e Tl‘anSferenC ia

- Bascula en el caril de entrada.
- Bascula en el caril de salida. -
—Bller e erleriienio ce rideckes, ¢ Centro de Aprovechamiento de
- Hller de mantenimiento de instalaciones. -
- Cerca perimeta, Residuos
- Personal operativo y de supervision suficiente para llevar a cabo la operacion diaria.
- Construccidn de una nueva celda de operacion (Celda #3).

17 18
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De acuerdo con los datos estadisticos del IMIP.

Total de vehiculos en el Municipio de

Judrez
Condicién de vialidades Viviendas en Ciudad Judrez
an0000
2022
Longitud/Condicién
so0,000
6,110.10
Longitud total (Km)
4.729.53
Long.
1,380.58
Long. Sin pavimento (Km)
77.40
% Pavimentado
22,60

19 20
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Estaciones de Transferencia

El crecimiento de la poblacién, de las viviendas, de la
vialidades y, sobre todo, del padron vehicular ha tenido un
impacto directo en el iempo de traslado de los camiones

recolectores de la ruta de recoleccion al Relleno Sanitario y
de regreso a la recoleccion, teniendo tiempos promedio de
fraslado de 1.5 a 2.5 horas por vuelta.

En una jomada nomnal cada camién recolector debiera

cubrir 2 vueltas al Relleno Sanitario, esto es, de 3 a 5
horas en traslado.

Poblacién en el Municipio de Juirez

@2
&5

1,600,000
1,550,000
1,500,000
1,450,000
1,400,000
1,250,000
1,300,000
1,250,000

1,200,000

IZ20ica
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Ciudad Juarez en el 2023

De acuerdo con los datos estadisticos del IMIP.

Poblacién

1,512,450 del L
Poblacién Ciudad Jusrez 1532112 ela P
1552029 2024- 2038
1,572,206
1,592,644
1,613,349
1,634,322
1,655,568

1,677,091 e

1698893

1720979 R ‘
1783351 .

1,766,015 ’ ‘
1788973 .

812,530 ‘
13835789 o

1859654 5 >
1,883,830 A e .

2005 2015 2019 2022 1,908,319
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Estaciones de Transferencia
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Beneficios:

v Generar una altemativa a los cudadanos para que
puedan disponer de sus residuos, filiches, escombro y
llantas en puntos cercanos y sin costo (hasta 500 kg.)

Eficientar el tempo de las cuadrllas de Servicios
Publicos al descargar en las Estaciones de
Transferencia.

v Incrementar el tempo de servicio de los camiones
recolectores (mas tiempo recolectando, menos tiempo
viajando).

25

26

Centro de Aprovechamiento de @‘%ﬁ%@g

Manejo de los residuos solidos municipales

£h
1
Disposicién Final en Rellenos Sanitarios Manejo de los residuos
(Residuos Sélidos No Aprovechables) sélidos municipales
h
fe

27

o de Aprovechamiento de @‘%&%@2

Centro de Aprovechamiento de Residuos

Construccion y
Operacion en el relleno
sanitario de una

Planta para el
Aprovechamiento de
Residuos.

Sistema de vanguardia para el procesamiento
(separacion, segregacion, reciclaje y/o
aprovechamiento) del 60% de los Residuos que
ingresan al Relleno Sanitario durante la vigencia del
Contrato-Concesion.

28




de Residuos Solidos Urbanos

o de Aprovechamiento de @‘ CIUDAD e . -
_ y/| JuAREZ f j‘ Jcl‘ﬂ?ég Inversion para el Servicio de Recoleccién

Para llevar a cabo la Prestacion del Servicio de Manejo y Operacidn del
Relleno Sanitario, denfro del cual se induye la recepcion, tratamiento y
cobertura de residucs en los t&minos previstos en la NOVH083- SEMARNAT-
2003, la segregacién de materiales para disminuir el tonelaje que se vaya a
confinamiento, el aprovechamiento de residucs para la generacién  de energia
y la construccién y equipamiento de dos estaciones de transferencia, se
requiere de una inversion estimada de $ 850,000,000.00 por lo que el retomo
de la inversion se proyecta a largo plazo, por esta razon, pero sobre todo,
para contar con un servicio completo, de alta calidad y en  cumplimiento
pemanente de las obligaciones legales y nommativas vigentes, se requiere
celebrar un contrato de prestacion de servicios de 15 afios.

29 30
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Contrato de Prestacion de Servicios para la

Recoleccion y Traslado de Residuos
Sélidos Urbanos (Basura)

DIRECCION GENERAL

SERVICIOS PUBLICOS

Gablemo Muricipal de Judrez 2021-2024

DIRECCION DE

LIMPIA

29/05/23

Al momento de formalizar el contrato-concesion
asi estaba el Municipio de Juarez...

[{

Viviendas particulares habitadas en el
2005 Municipio de Juarez 2005

Poblacién en el Municipio de Juarez

1,313,338 339,019

Total de vehiculos en el Municipio de
Judrez 2006

CIUDAD Antecedentes. Contrato Multianual 2006
JUAREZ
En el afio 2006 se aprobd la concesidn del servicio de recoleccion de basura para el Municipio de Juarez.

El CONTRATO-CONCESION de fecha 4 de septiembre del 2006 firmado con Promotora Ambiental de la Laguna, S.A.
de C.V. (PASA) se otorgd con una vigencia original de 15 afios.

Tenia como objeto principal la prestacion de un SISTEMA INTEGRAL DE ASEO URBANO, dentro del cual, las principales
obligaciones de PASA fueron las siguientes:

1 Mantener una flotilla de 103 camiones recolectores (ademas de otro equipo complementario
como contenedores, tolvas, equipo de cémputo, etc.).

Renovar su flotilla a los siete afios y medio, es decir, para marzo del 2014.

Dar el servicio de barrido mecanico y barrido manual (este ultimo mediante el uso de aspiradoras
y sopladoras manuales).

Dar el servicio de recoleccion, traslado y depdsito de la basura en el relleno sanitario para su
posterior tratamiento y compactacion.

Se preciso con toda claridad que la principal obligacion de PASA era mantener limpio el Municipio
de Judrez.

Se establecieron las penas y sanciones para el caso de incumplimiento en el servicio.

Antecedentes. Modificacion al Contrato
Multianual 2006

@ CIUDAD
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El 22 de mayo del 2014 se firmé el primer convenio modificatorio al CONTRATO-CONCESION donde se
aprobo lo siguiente:

1. Disminucion de la frecuencia en la recoleccion de la basura en 12 de las 89 rutas, bajando de 3
recolecciones por semana a 2 recolecciones por semana.

Acuerdo para suspender o cancelar a partir del 1 de junio el 2014 el barrido mecénico y el
barrido manual en toda la ciudad.

Con motivo de la reduccion de frecuencia de recoleccion, aprobaron la disminucién del ndmero
de camiones recolectores, autorizando que se retiraran 12 unidades recolectoras, bajando de
103 camiones a 91.

Se otorgé una extension a PASA para la renovacion de su flotilla, autorizandole que la
renovara por lotes por fechas, 10 unidades en mayo del 2014, 26 unidades en julio
de las 2014 y 55 unidades en marzo del 2016.

Se prorrogé la vigencia del CONTRATO-CONCESION por 2 afios mas.
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Antecedentes. Modificacion al Contrato
Multianual 2006

SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO A CONTRATO-CONCESION:

El dia 2 de mayo del 2019 se aprueba en el Cabildo la segunda modificacién a los acuerdos que dieron
origen al CONTRATO-CONCESION, y en base a este acuerdo, con fecha 31 de mayo del 2019, se
formaliza el segundo convenio modificatorio al CONTRATO-CONCESION:

i Se incrementa el niimero de rutas de 89 a 114.

2 Se divide a la ciudad en 2 zonas y se asignan dias de recoleccion por semana, con 3 recolecciones
por semana para cada zona y se conviene que en el primer cuadro de la ciudad se dara servicio
diario.

Se implementa el centro de monitoreo del servicio de PASA, a través del programa SI PASA.

Se faculta a PASA a modificar la configuracion y ajustes operativos (cambios de rutas y camiones)
para dar el servicio.

A partir de este segundo convenio modificatorio se inicia el servicio
de recoleccién a dos turnos, de 6:00 am a 3:00 pm y de 3:00 pm a
12:00 am.

Contrato para la Recoleccion y Traslado de la Basura

Con el objetivo de brindar a la ciudadania el servicio de excelencia de recoleccién de RSU que ha
sido marcado por el Presidente Municipal, Lic. Cruz Pérez Cuéllar, como el objetivo a cumplir, la
Direccién General de Servicios Publicos, a través de la Direccion de Limpia, en conjunto con el
Instituto Municipal de Planeacion e Investigacion (IMIP), la Direccién General de Desarrollo Social
y la Coordinacién General de Comunicacién Social, integraron la informacién base necesaria para
la preparacion de los requerimientos técnicos para la nueva contratacion del servicio de
recoleccion de basura y manejo del relleno sanitario.

De estas acciones en conjunto se definieron los siguientes indicadores:

1. Base de datos con el histérico de recoleccion de Residuos Sélidos Urbanos (Basura Comun).

2. Zonas/colonias con mayor indice de poblacién.

3. Zonas/colonias con mayo volumen de generacién de basura.

4. Zonas/colonias con mayor incidencia de quejas por falta/fallas en servicio.

5. Proyeccion de generacion de Residuos Solidos Urbanos.

Evaluacion al final del Contrato Multianual 2006

Falté precision en las obligaciones del proveedor.

Falté precision en el procedimiento sancionador
(cuando se sanciona y como se sanciona).

No se previo la participacidon del Municipio en la toma
de decisiones importantes en la operacién y/o
distribucién de rutas/horarios.

Falté un procedimiento de evaluacién del servicio con
consecuencias para el proveedor (perdida de rutas).
Los convenios modificatorios fueron en perjuicio de la
calidad del servicio y en beneficio de la operatividad
del proveedor.

Generacion de Residuos Sélidos Urbanos en Ciudad Judrez

Generacion historica de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) en Ciudad Juarez, 2010 al 2022:
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Mapeo de zonas con mayor generacion de RSU
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Mapeo de zonas con mayor poblacién

En base a los datos estadistico obtenidos del registro de
entradas diarias al relleno sanitario de las unidades
recolectoras (dentro del periodo enero-diciembre 2022),
se logro identificar y mapear las zonas con mayor indice
de generacidn de basura en la ciudad.

Con base en los datos estadistico del Instituto
Municipal de Planeacion e Investigacion (IMIP) se
mapeo la cuidad por unidades mayor
concentracion de poblacion, de este trabajo,
resulto el siguiente mapa:

10

JUAREZ Proyeccion de la generacion de Residuos Sélidos
T Urbanos
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Mapeo de zonas con mayor indice de quejas

Para la proyeccion de la generacion de RSU se considerd la taza del 1.30% previsto por el
INEGI para el Municipio de Juarez.

. . X " \ ;:; :ﬂ;‘:;g Crecimiento Poblacional en Ciudad Judrez 2020 a 2038
Quejas del servicio de recoleccion de PASA en la actual . PP riaiy 2021 T 25000
e A2 desd 202 1,552,029
administracion: A § 025 s
e 3 X 2024 1,562,644 20mom
a e =2 3 (T SRS 2025 1,613,349
Se identificaron y mapearon las zonas con mayor F 3 036, Tean oo
incidencia en quejas por falta/falla en la recoleccién. / X ¢ §Z§§ 1:?;?
Esto nos ha permitido un seguimiento mas puntual en N Qs 2029 1,698,853 Lompm
Py . ~ ‘ 2030 1,720,979
los puntos criticos que resultaron del estudio. e e
N 2032 1,766,015 Doom
\ 2033 1,788,973
s e 2034 1,812,230
T i 7 2035 1,835,789 ’ DD D2 D2 DB DX DS D% D7 DX DB DD DI DR 0B DI DF 0¥ DY DB
2036 1,859,654 ! .
2037 1,883,830 mPobdd
2038 1,908,319
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Para la proyeccion del incremento en la generacion de residuos se aplico la taza 1.047 De manera paralela a la identificacion y mapeo de los indicadores contenidos en las tablas anteriores,
Kg/dia/Hab segun los datos presentados en el Diagnostico Basico para la Gestion se trabajo en la actualizacién de los datos estadisticos del Municipio de Judrez, como campo de
‘Ao Kg/dia/hab Integral de los Residuos SEMARNAT 2020. aplicacion del siguiente contrato de prestacion de servicio para la recoleccion de basura.
2020 158353515 .
2021 1,604,121.11
2022 1,624,974.68 Generacién Per Capita de RSU 2020 a 2038 7
= = : s Poblacion Ciudad Juérez Viviendas en Ciudad Judrez Total de vehiculos en el Mun
646,099 250000 Judrez
2024 1,667,498.64 16000 . ©000
2025 1,689,176.13 ‘; 3 000D
2026 1711,135.42 20000.0 g $ wem % 00w
2027 1,733,380.18 3 150000 H 2 2000
2028 175591412 ¢ 2 oo s
e T 150000 2 1000 £ 9000
03] I I To0p0.® H H £ 2000
2032 1,849,017.63 § 13900 H 2
2033 1,873,054.86 e _s D000 E 0000
2034 1,857,404.57 200000 & e 5 $ noow
2035 1,922,070.83 & FETTE) 2 00O ; o
203 1,947,057.75 i ¢
#% 0 ap w2 vo mz 2w 02 ws ,ND,K,’,‘;.«}M‘% 2D 22 D2 23 D3 DB 2B 27 DB ”_‘i“ﬂ“:] Rl s (ool o2 B
HEROICA HEROICA
CIUDAD Ciudad Judrez en 2023 &y | CIUDAD Generacion de Residuos Sélidos Urbanos en Ciudad Juarez
JUAREZ JUAREZ

El elemento fundamental para la determinacion del servicio a contratar es el volumen de generacion de Residuos Sélidos Urbanos o
Basura Comun por dia en el Municipio.

Para definirlo, acudimos en primera instancia a la informacién registrada en la base de datos de ingresos diarios al relleno sanitario,
de la cual se obtuvo la siguiente tabla:
Ecuelas en el Municipio de Judrez Albergues Infantiles en el Municipio de Albergues en el Municipio de Jurez
2022 Judrez 2022 2022

Preescolar 26,244.08 | 25750.85 | 26,233.25 | 2589145 | 25146.32 30.324.23 | 3205485 | 32997.86 | 33,310.90 | 3505537 | 36466.18 | 36,335.95
6110.10 2352041 | 22.407.02 | 23,040.58 | 22,234.68 .00 | 28,147.19 | 27.975,63 | 28,512.33 | 2029168 | 32,214.90 | 33,176.13 | 3211755

Longitud total (Km) 28,862.21 | 26,859.28 | 25,085.52 | 25,221.54 66 | 30,798.47 | 32,903.59 33,067.51 35,498.91
472053 26,833.06 | 25,354.25 16 | 20,855.42 | 30,560.15 | 31,350.43 | 35,227.91
- Long, Pavi 25939.38 | 26,899.96 | 26,223.58 | 26,107.56 99 | 30,783.77 | 33.403.80 | 36,074.58 | 3489337 37 | 37,356.03 | 35453.94
Secundaria 25485.34 | 25,190.07 | 25245.19 | 24,3966 30,162.60 | 32,091.23 | 33,782.59 | 36,239.14 | 36,239,14 | 37,254.9 | 3580871
Centros Comunitarios en el Municipio de 30,5250 | 26.438.35 | 26,681.39 | 28,615.01 | 28,531.03 44| 30,933.08 | 33,222.64 | 34,3145 | 38,848.21 .21 | 42,367.21 | 34,002.49
Preparatoria Judrez 2022 i 29,016.10 | 27,168.24 | 25683.99 | 27,529.63 | 28915.84 34,350.61 | 35375.02 | 391274 | 39,281.80 80 | 37,176.64 | 37.472.40
Tipo de asentamiento . 2759851 | 24,584.88 | 24,456.22 | 27,246.80 | 29950.57 | 29,337.74 | 32,350.20 | 31,702.40 | 32910.25 | 34,761.00 100 | 36,309.20 | 36,653.44
soperior Estatal P 3% Paimentado 25621.40 | 24.030.60 | 25918.82 | 26,330.16 | 28,045.18 | 31,531.70 31,454.33 | 34,8453 | 34.997.66 66 | 3584930 | 37.941.94
- oonasy 26,739.04 | 26414.77 | 25370.61 | 2586550 | 2567450 | 20,709.63 31.987.57 | 33,265.35 | 34410.85 | 34, 3682697 | 37,810.73

Municipal fraccionamientos 27,625.83 | 27,303.06 | 26,535.35 | 28,292.19 | 30,139.48 | 29956.63 | 35, 32,762.15 | 33,320.36 | 36.541.25 25 | 37,500.73 | 40,350.45

Primaria
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Sin embargo, de la realidad conocida por
todos, este volumen de basura que se
recoge y deposita diariamente en el relleno
sanitario no es el que corresponde a la
generacion real de la ciudad, por esta razon,
debemos integrar esta informacién con la
proyeccion en la generacion en base a la
estimacion estadistica.

... De acuerdo al histérico de captura de los ingresos al relleno

' @ sanitario, la generacién/recoleccién de basura pico se tiene en

“ ,' los dias lunes y martes y el resto de las semana se presenta

una disminucidn, por esta razén, se estima que la generacion
promedio real por mes de basura en ciudad Juarez es de
40,000 toneladas de basura por mes.

18
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El servicio requerido para la recoleccién de basura se hara para un solo turno, de las 5 Para cumplir con el servicio de excelencia para los juarenses, lo que se traduce en el
am a 7 pm. Esta modalidad de recoleccién en un solo turno genera los siguientes servicio de recoleccion diaria de las basura de lunes a sdbado dentro de un horario de
5 am a 7 pm con 3 recolecciones por semana serd necesario que los prestadores de
servicio dispongan de 150 camiones recolectores para el arranque del servicio.

beneficios:

Mayor cobertura de las rutas, por presentarse menos obstrucciones por vehiculos
estacionados en accesos y/o frente a las viviendas.

Menor afectacion a los ciudadanos, se respetan los tiempos de esparcimiento y
descanso.

Oportunidad para realizar mantenimientos preventivos y correctivos a las
unidades recolectoras.

Mayor coordinaciéon con las actividades de tratamiento y cobertura de los
residuos en el relleno sanitario.

También les sera requerido como requisito que cuenten con instalaciones
en la ciudad para el resguardo, mantenimiento y lavado diario de las
unidades.

Ademds se deberd de presentar un sistema actualizado de seguimiento de
quejas para que la ciudadania pueda realizar su queja por cualquier falla
que se llegue a presentar y esta sea atendida en un plazo maximo de 24
horas y contar con una plataforma de GPS que le permita a la ciudadania
conocer la ubicacién del camién recolector encargado de atender su
servicio.

19



Equipo de trabajo para la recoleccion de Residuos
Sélidos Urbanos

En resumen, para la prestacion del servicio de recoleccion de Residuos Solidos
Urbanos se debera cumplir con lo siguiente:

+150 camiones recolectores

450 (minimo) personas de trabajo operativo.

+10% de administrativos/45 personas de trabajo administrativo.
+30 personas para taller y cuadrillas de respaldo.

Dando un total estimado de 525 personas para el equipo de trabajo.

Puntos clave para el Contrato 2023-2038

La renovacion de los camiones recolectores no debe
prorrogarse mas alla de su estimado de vida util (7 afios).

Se debe hacer una revision y evaluacién anual para ajustar el
numero de camiones y nimero de rutas de acuerdo a las
necesidades de la ciudad.

El elemento clave para la prestacién del servicio es el
numero de camiones en operacion.

Definir con claridad los supuestos para la aplicacion de
sanciones y el procedimiento para la determinacién del o de
los montos.

®

HEROICA

CIUDAD
JUAREZ
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Incorporaciones al Contrato-Concesion 2023-2038

Los proveedores del servicio deberan de cumplir, en un plazo no mayor a 5
afios contados a partir de la firma del contrato, la realizacion de una
recoleccion diferenciada de conformidad con los siguientes lineamientos:

. Consistiré en el manejo separado de las fracciones orgénicas e
inorganicas.

Il. Se cubrira los sectores de la ciudad que cuente con las condiciones,
practicas y medios disponibles para su ejecucion.

La recoleccién de basura en escuelas y otras dependencias deberéa hacerse
dentro del horario de servicio de cada una de ellas.

Puntos clave para el Contrato 2023-2038

Prever la perdida de la concesidn, en todo o en parte, y una
forma rapida de reasignacion.

Que en situaciones graves, el Municipio pueda tomar el
control operativo de una parte de las unidades destinadas al
servicio.

Prever la facultad de intervencién y acceso del Municipio a la
informacion operativa (nimero de empleados, gastos de la
operacion, bitdcoras de mantenimiento, entre otras).

29/05/23
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& ’JU Puntos clave para el Contrato 2023-2038 &3 JU e sélidos Urbanos

Para llevar a cabo el servicio de recoleccién
que la ciudadania Juarense merece, se
> La prioridad del servicio debe ser siempre, en requiere de una gran inversion por parte de
todo momento, la atencion de las ciudadania;

toda la operacion debe ajustarse para cumplir

las empresas licitantes, por lo que se
espera obtener un contrato de prestacion
de servicios de 15 afios para que la
empresa ganadora de la licitacion pueda
obtener el retorno de su inversion en este
lapso de tiempo.

con este principio.

25 26
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Gobierno Municipal de Juarez 2021-2024

iMuchas Gracias!
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b. Evidencias fotograficas del recorrido realizado el 25
de mayo de 2023







c. Lista de participantes
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Los abajo firmantes manifestamos nuestro consenso respecto a las recomendaciones aqui plasmadas como resultado del trabajo realizado en la mesa técnica convocada por Juarez Limpio, A.C. y Plan
Estratégico de Juadrez, A.C., en fecha 26 de mayo de 2023, en relacidn a la contratacion de los servicios de recoleccion y disposicion de basura en el Municipio de Juarez.

Manifestamos que estamos de acuerdo en que nuestros datos personales sean recabados con los fines planteados en el aviso de privacidad , y que los mismos quedan bajo la responsabilidad de las

organizaciones convocantes.
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Aviso de Privacidad: Juarez Limpio, A.C. y Plan Estratégico de Juarez, A.C., con domicilio en calle 20 de Noviembre 4305, Nogales Nte., c.p. 32340, Ciudad Juarez, Chihuahua, y portales de internet
https://juarezlimpio.org/ y https://planjuarez.org/, respectivamente, son responsables del uso y proteccion de sus datos personales aqui presentados con finalidades de registro, participacion y
consenso en las recomendaciones emitidas en la “Mesa Técnica para el contrato de recoleccion y disposicion de basura en el Municipio de Juarez”. Puede consultar el aviso de privacidad integral en

sSez

version electronica mediante solicitud por correo electrénico a la siguiente direccion: transparencia@planjuarez.org
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Los abajo firmantes manifestamos nuestro consenso respecto a las recomendaciones aqui plasmadas como resultado del trabajo realizado en la mesa técnica convocada por Juarez Limpio, A.C. y Plan
Estratégico de Juarez, A.C., en fecha 26 de mayo de 2023, en relacion a la contratacion de los servicios de recoleccion y disposicion de basura en el Municipio de Juarez.

Manifestamos que estamos de acuerdo en que nuestros datos personales sean recabados con los fines planteados en el aviso de privacidad , y que los mismos quedan bajo la responsabilidad de las

organizaciones convocantes.
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Aviso de Privacidad: Juarez Limpio, A.C. y Plan Estratégico de Juarez, A.C., con domicilio en calle 20 de Noviembre 4305, Nogales Nte., c.p. 32340, Ciudad Judrez, Chihuahua, y portales de internet
https://juarezlimpio.org/ y https://planjuarez.org/, respectivamente, son responsables del uso y proteccion de sus datos personales aqui presentados con finalidades de registro, participacion y
consenso en las recomendaciones emitidas en la “Mesa Técnica para el contrato de recoleccion y disposicion de basura en el Municipio de Juarez”. Puede consultar el aviso de privacidad integral en

version electronica mediante solicitud por correo electronico a la siguiente direccion: transparencia@planjuarez.org
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