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Introduccion

En este informe de economia se abordan los principales indicadores econémicos para
dar un panorama de como nos fue este 2023y las perspectivas rumbo al 2024. Primero
se abordaran indicadores del panorama global (nacional e internacional),

posteriormente se centrara la informacién en la economia local.




I. Perspectivas del panorama
economico global 2023- 2024

La economia mundial experimentd una desaceleracion en 2023, y para 2024 se prevé que el
crecimiento continle siendo lento y desigual. La lucha que muchos paises realizaron y
contintian realizando para controlar la inflacidn, el incremento de tasas de interés y la creciente
fragmentacion geopolitica (conflictos bélicos) seguiran frenando el crecimiento econdmico
mundial.

De acuerdo con los prondsticos del Fondo Monetario Internacional, el mundo (incluyendo
México) continuara con un crecimiento lento. La informacion de los prondsticos de cierre al
2023 y 2024 se resume en la tabla siguiente. En el caso del mundo se prevé pase de crecer en
un 3% en 2023 a un 2.9% en 2024. Por otra parte, EE. UU. -quien es el principal socio comercial
de nuestro pais- estaria creciendo solo un 1.5% en 2024 y México cerraria su tasa de
crecimiento en 3.2% en este 2023 y se desacelera a una tasa de 2.1% en las proyecciones del
2024.

En la tabla en la columna de 2024 se pintan de rojo los que tienen un crecimiento proyectado

mejor al de 2023, de amarillo si es igual o de verde si es mayor.

Histérico Proyecciones
| 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Mundo | 28 28 63 35 | 3 B2
Economias avanzadas 17 -4.2 5.6 2.6 15 m
Estados Unidos 2.3 -2.8 59 2.1 21 m
Zona Euro 1.6 -6.1 5.6 33 0.7 m
Japén -0.4 42 2.2 1 2 n
Economias emergentes y en desarrollo (EMDEs) 3.6 -1.8 6.9 41
China 6 2.2 8.4 3 5 =3
Rusia 2.2 2.7 56 2.1 ¥ I 1.1 |
América Latina y el Caribe 0.2 -7 73 41 23
Brasil 12 -33 5 29 ChI 15 |
México -0.3 -8.7 5.8 39 3.2 m
India 39 -5.8 9.1 7.2 6.3
Nigeria 2.2 -1.8 3.6 33 29 (B9
Suddfrica 0.3 -6 4.7 19 09 m

Fuente: Elaboracion con informacién del Fondo Monetario Internacional, perspectivas de la economia mundial, 2019,
2020, 2021, 2022 y octubre 2023. Nota: 2023p y 2024p son proyecciones obtenidas al cierre de octubre.




1l. La economia nacional en
cifras

En este apartado se presenta la informacion histérica, y el ultimo dato mas actualizado

obtenido durante noviembre 2023 de algunos indicadores de la economia nacional.

La economia nacional en cifras

Nacional Periodo
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023"
| [ | |
Promedio anual del producto Original 24,109,423.26 22,023,575.58 23,300274.37 24,217.923.84 24,722 ,847.80
interno bruto (PIB) de México
(Millones de pesos a precios
de 2018) Desentralizado |24123.256.44 21992,366.11 23,323,94291 24,232,73136 24,858,432.07
Promedio anualdela Originul -0.26 -8.63 6.57 3.8 3.58
variacién porcentual del PIB
en México Desentralizado -0.27 -8.83 6.78 390 3.53
mpﬁ'mmm-in, 0.47 1.26 2.13 2.71 3.07
Promedio anual de la ’ ’ ’ ) )
variacion porcentual del PIB Actividades
por sector econdémico secundarias “159 i Let 5.00 e
en México
Actividades
terciarias 0.38 -8.40 5.70 3.14 3.32
Inflacién nacional interanual (promedio anual) 3.64 3.40 5.68 7.89 5.77
Tasa objetivo de interés (promedio anual) 7.63 5.54 498 8.19 11.13
. i Promedio anual 19.26 2150 20.28 20.12 17.79
Tipo de cambio FIX
Tasa de variacién 0.10 11.63 -5.65 -0.80 -11.56
imd"'m D eare !l'l'f ,I': o | 38,654,441.00 43,154,635.00 47,866,480.00 49,321,966.00 49,658,137.00

Balanza comercial de Mexico

?in.ilpe;tl-:lr}} de n'}mquiladoms i“"l"“‘“d'“'"m o ‘;u 35,587,860.00 36,879,948.00 47,102,458.00 48,339,024.00 51,139,513.00
miies de dolares

Saldoenel
filtimo mes registrado 3,066,572.00 6,274,687.00 764,021.00 982972.00 -1,481,376.00

Inversion extranjera directa en Inversiénregistrada | 3,61708 282107  3L82919  36,30975 3292644
México (millones de dédlares)

Tasa de variacién 1.51 -18.51 12.83 14.08 -9.32
Tasa de desocupacién nacional 3.35 3.43 435 3.45 2.66

Empleo nacional en el mes de Empleo formal 20,421,442.00 19,773,732.00 20,620,148.00 21,372,896.00 22,302,690.00
diclembre Tasadevariacién | 1,70 -3.17 428 3.65 435

Fuente: Elaboracién propia con informacién de IMSS, INEGI, y BANCO DE MEXICO. *La informacién del 2023 corresponde al dltimo
dato obtenido del indicador al mes de noviembre 2023: La balanza comercial de México fue actualizada a corte de septiembre de
2023. La tasa de desocupacién nacional fue actualizada a corte del primer trimestre del 2023. El empleo nacional en el mes de
diciembre, para el afio corriente de 2023 fue actualizado al cierre de octubre de 2023.




lll. La economia Estatal en
cifras

En este apartado se presenta la informacién histdrica, y el Ultimo dato mas actualizado obtenido

durante noviembre 2023 de algunos indicadores de la economia estatal.

La economia estatal en cifras

La Economia Estatal en cifras Periodo
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023"
| | I I
PIB de Chihuahua (Millones de pesos 861,707.19 809,260.46 849,904.01 ND ND
a precios del 2018)
Proporcién del PIB nacional que representa
el PIB de Chihuahua 357 3.67 3.65 HD "D
Variacién porcentual con respecto al mismo
trimestre del afio anterior del indice de -1.21 -2.35 2.48 4.01 2.62
actividad econdmica del estado de Chihuahua
Inversién
Inversion extranjeta directa | rpegistrada | 140699  641.06  1,907.59 1,868.61  1,517.83
en Chihuahua (millones de de
délares) Im] pr i 13.29 -54.44 197.57 -2.04 -18.77
Tasa de desocupacion estatal 3.04 3.49 3.98 2.60 2.78
Empleo formal
Empleo en el estado de estatal 892,899.00 903,594.00 930,477.00 962,905.00 993,563.00
Chihuahua
Tasade
variacién 1.14 1.20 298 3.49 3.18

Fuente: Elaboracién propia con informacién de IMSS, INEGI, y BANCO DE MEXICO. *La informacién de 2023 corresponde al Gltimo
dato obtenido del indicador al mes de noviembre 2023. Variaciéon porcentual con respecto al mismo trimestre del afio anterior del
indice de actividad econémica del estado de Chihuahua, actualizado al 2do trimestre de 2023; la tasa de desocupacion estatal,
actualizada al primer trimestre del 2023, el empleo en el estado de Chihuahua actualizado a octubre de 2023, y la tasa de
desocupacién municipal, actualizada al primer trimestre de 2023,




IV. Indicadores de la
economia juarense

En este apartado se presenta la informacion mas relevante sobre algunos indicadores de la
economia local. Este segmento de informacion se presenta a mayor detalle, pues focalizarse en
Juarez es la esencia de este informe.

4.1 Salarios del empleo formal en Juarez

La evolucién del salario minimo por decreto en la frontera a este 2023 llegd a 312.41, luego del
tercer afo después del aumento al doble que se tuvo en 2019. Este salario es la base (cantidad
minima) que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de
trabajo, segun lo establecido en el articulo 90 de la Ley Federal del Trabajo.

Salario minimo

100% — Tasa de variacion

374.89
$312.41

$260.34
$176.72 \ $185.56 $213.39

$80.04 $88.36 20.0% 20.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional de Salarios Minimos. Datos actualizados a septiembre de
2023.




4.2 Linea de pobreza por ingresos (Canasta basica
alimentaria y no alimentaria)

El CONEVAL mide el valor monetario mensual por persona de la linea de pobreza por ingresos
(canasta alimentaria mas no alimentaria) a precios corrientes. En el mes de septiembre la linea

de pobreza por ingresos se estimé en $4,387.22 pesos (mensuales por persona).

Linea de pobreza por ingresos

Canasta alimentaria mas no alimentaria (Linea de Pobreza por Ingresos)- Urbana

Total (CA+CNA) $ 4,387.22
Canasta alimentaria (Linea de Pobreza Extrema por Ingresos) $2,224.83
Canasta no alimentaria $2,162.39
Transporte publico $236.56
Limpieza y cuidados de la casa $121.42
Cuidados personales $233.04
Educacion, cultura y recreacién $281.84
Comunicaciones y servicios para vehiculos $420.88
Vivienda y servicios de conservacion $376.39
Prendas de vestir, calzado y accesorio $264.67
Cristaleria, blancos y utensilios domésticos $22.52
Cuidados de la salud $ 11754
Enseres domésticos y mantenimiento de la vivienda $38.53
Articulos de esparcimiento $11.28
Transporte $23.45
Otros gastos $14.26

Fuente: Estimaciones del CONEVAL.

Con el objetivo de aproximar el poder adquisitivo de los juarenses para adquirir los bienes
basicos para la subsistencia, a continuacion, se calcula qué proporcién de la canasta basica se
puede comprar de acuerdo con el salario minimo que perciben los juarenses. En la tabla se
muestra un comparativos de 2018 a 2023 considerando el mes de octubre de cada afio. Con el
incremento al salario, los datos indican que para el 2023 con un salario minimo de $312.41 se
hace asequible la canasta hasta dos veces (2.1). Se observa una mejora paulatina en el poder
adquisitivo de 2018 a la fecha.
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Comparativo salarios minimos y adquisicion de

canastas

Salario minimo Linea de Pobreza porIngresos e dosy hosts oo sulirior mistmon.
Aio Diario | Mensual {Canasta alimentaria y no alimentaria) 1 salario min, I 2 salario min.
2018 | sss36 | $2,650.80 | $3,364.85 | 08 | 1.6
2019 | s7672  $5,301.60 1.5 3.1
2020 | sisss6  $5,566.80 1.5 3.1
2021 | s233  $6,401.70 | $3,843.24 | 1.7 3.3
2022 | 203  $7,810.20 19 3.7
2023 | sa241  $9,372.30 | $4,387.22 | 2.1 4.3

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CONASAMI y el CONEVAL 2018-2023.

4.3 Empleo formal y tasas de desocupacion.

Con respecto al empleo formal que se ha generado en Juarez durante 2023, el dato mas

reciente al momento de redactar este informe corresponde al mes de septiembre del 2023, con

un total de 509,421 trabajadores formales en Juarez, de los cuales 473,894 son empleados

permanentesy 35,527 eventuales.
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Empleo formal en Juarez

. Empleo formal total en Juarez Empleo formal eventual en Juarez

453,056 467,013 482,642 499,977 509,421

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Cifras anuales corresponden al mes de diciembre. Datos de 2023 del mes de septiembre.

Sin embargo, a pesar de que durante 2023 el empleo al mes de septiembre muestra un
incremento, si se analizan a detalle algunos meses durante 2023, se observa que se ha perdido
empleo, puesto que -por ejemplo- en abril eran 514,910, en mayo 513,664, en junio se habian
perdido un tanto mas llegando a 513,322 y en septiembre ya eran 509,421 empleos. Mostrando
la desaceleracién en el empleo durante 2023 y esto se puede ver también al ver el crecimiento
de la tasa de desocupacion al comparar 2022 con 2023.

Tasa de desocupacion

Periodo

Tasa de desocupacion en Juarez 2019 2020 2021 2022 2023

Tasa de desocupacién

(Primer trimestre del afno respectivo) 2.48 2.74 3.01 1.75 2.33

Fuente: Elaboracién propia con informacién del ENOE, INEGL
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4.4 Proporcion del empleo formal de Juarez en el
total del empleo estatal

Juarez es uno de los municipios que generan mas empleo en el estado, historicamente fluctua
alrededor del 50%. En el mes de septiembre de 2023, el 51.5% del empleo formal del estado es

generado en Juarez, esto es ligeramente menor a la proporcion del afio anterior.

Empleo formal generado en Juarez

. Proporcion de empleo en Juarez Empleo en el resto del estado de Chihuahua

100%
80%
60%
40%

20%

0%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Cifras anuales corresponden al mes de diciembre. Datos de 2023 al mes de septiembre.

4.5 Empleo formal en Juarez por sector econémico

Segun el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el empleo formal se puede desglosar en 9

sectores econdmicos:

13




Empleo formal (Asegurados trabajadores)

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza

Comercio

Industria de la construccion

Industria de transformacion

Industrias extractivas

Servicios para empresas, personas y el hogar

Servicios sociales y comunales

1
2
3
4
3 Industria eléctrica y captacion y suministro de agua potable
6
7
8
9

Transportes y comunicaciones

Fuente: Elaboracién propia con el catdlogo de archivos asegurados de datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).

A continuacion, se desglosa el empleo en Judrez por sectores econdmicos para el mes de
septiembre de 2023, dato mas reciente en el momento de redaccién de este informe. En la
grafica puede observarse que el sector con mayor participacion en el empleo es la industria de
transformacion, dado que concentran el 64.43% del empleo en Juarez.
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Empleo en Juarez por sector econémico

Industrias extractivas ‘ 0.02%

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay caza (0.12%

0.55%

Industria de la construccién . 3.98%
Transportes y comunicaciones . 5.08%

Servicios sociales y comunales . 5.14%

Comercio -1 1.15%

Servicios para empresas, personas y el hogar - 9.53%

Industrias de transformacién 6 4 43%

Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

Ind. eléctrica y captacién y suministro de agua potable

4.6 Empleo formal en Juarez por sexo y edad de los
trabajadores

La composicidn del empleo en los sectores econdmicos por sexo y edad de los trabajadores se

aborda en este apartado. En la primera grafica se observa que, en general, existe una mayor

presencia de los hombres en el mercado laboral de la ciudad. Con excepcion del sector de

servicios sociales y comunales, en el que las mujeres tienen mayor representacion, con 59.6%.

En el caso de las industrias de transformacion (principal empleador de Juarez) esta proporcion

es de 45.2% para las mujeres.
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Empleo en Juarez por sector econémico y sexo del
trabajador

. Hombres . Mujeres total &

Industrias extractivas [0SR (X747 102 0.02%

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay caza  [Iiel- 207 XRVAY| 615 0.12%
Ind. eléctrica y captacién y suministro de agua potable m___ N4 2,806 0.55%
Industria de la construcion L3722 TR YA | 20,282 || 3.98%
Transportes y comunicaciones  [IL-T01 [N  IETY TR | 25,864 | | 5-08%

Servicios sociales y comunales m___ L X-y5A| 26,170 5.14%

Comerdo [T TRTA | 56,784 || ™15%

Servicios para empresas, personas y el hogar (17 22"/ T Y 48,573 ||%5%%
Industrias de transformacién m___ FTRY A | 328,225 64.43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

La grafica segmenta a los trabajadores segun su edad. Puede observarse que el 77.3% de los

trabajadores tienen entre 20 y 50 afios.

Empleo formal en Juarez por edad del trabajador

. Asegurados trabajadores

Edad no disponible

75 o mds aiios de edad | (,.1%

Mayor o igual a 70 y menor a 75 afios de edad
Mayor o igual a 65 y menor a 70 afios de edad
Mayor o igual a 60 y menor a 65 afios de edad

Mayor o igual a 55 y menor a 60 aiios de edad

Mayor o igual a 50 y menor a 55 afios de edad

Mayor o igual a 45 y menor a 50 aiios de edad

Mayor o igual a 40 y menor a 45 aiios de edad

Mayor o igual a 35 y menor a 40 aiios de edad

Mayor o igual a 30 y menor a 35 afios de edad

Mayor o igual a 25 y menor a 30 aiios de edad

Mayor o igual a 20 y menor a 25 afios de edad

Mayor o igual a 15 y menor a 20 aiios de edad
Menores de 15 afios de edad | (),0%

Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.
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En lo que respecta a los trabajadores formales en Juarez, a continuacion, se incluye la tabla de
salarios promedio al mes de septiembre de 2023. Poco mas del 75% de trabajadores recibe de 1
a 2 veces el salario minimo diario, promediando en 419.70 pesos por dia.

Trabajadores registrados en el IMSS

Tasa que Salario

Nionere de veces Rango salarial Asegurados | yrepresentan | promedio
el salario minimo Minimo | Maximo Cantidad % Pesos
Hasta 1vez 0 | $312.41 356 0.1% $310.30
Mayor a 1y hasta 2 veces $312.42 $624.82 386,069 75.83% $419.70
Mayor a 2 y hasta 3 veces $624.83 $937.23 63,025 12.38% $760.77
Mayor a 3 y hasta 4 veces $937.24 $1,249.64 23,499 4.62% $1,078.90
Mayor a 4 y hasta 5 veces $1,249.65 $1,562.05 12,066 2.37% $1,392.24
Mayor a 5y hasta 6 veces $1,562.06 $1,874.46 7,410 1.46% $1,706.75
Mayor a 6 y hasta 7 veces $1,874.47 $2,186.87 5,264 1.03% $2,018.79
Mayor a 7 y hasta 8 veces $2,186.88 $2,499,28 3,439 0.68% $2,333.73
Mayor a 8 y hasta 9 veces $2,499.29 $2,811.69 7,979 1.57% $2,588.55
Mayor a 9 y hasta 10 veces $2,811.70 $3,124.10 0 0.00% -
Mayor a 10 y hasta 11 veces $3,124.11 $3,436.51 0 0.00% -
Mayor a 11 veces $3,436.52 $3,748.92 0 0.00% -

No aplica 314 0.06%

Total 509,421

Total asegurados a una masa salarial 509,107

Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al mes de septiembre de
2023.

4.7 Rango salarial por sectores econémicos

En relacién con los sectores econdmicos, se puede observar que una gran parte de trabajadores
gana de 1 a 2 salarios minimos. Con la excepcién de la industria eléctrica y captacion y
suministro de agua potable, ya que es de 3 a 4 salarios minimos donde se concentra su
porcentaje mas alto de trabajadores (24.5%).
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Servicios para

Salarios promedio en Juarez de los cuatro sectores
principales en cuanto a generacion de empleo

Niimero de veces el salario Rango salarial Industrias de Comercio empresas, :ﬂf:;
minimo de la Ciudad de México Minimo | Méximo transformaciin = ¢ | comunales
Hasta 1 vez 0 | $312.41 $312.01 $312.09 $305.77 $312.07
Mayor a 1y hasta 2 veces $312.42 $624.82 $433.41 $411.78 $404.47 $413.36
Mayor a 2 y hasta 3 veces $624.83 $937.23 $761.68 $759.77 $756.79 $759.80
Mayor a 3 y hasta 4 veces $937.24 $1,249.64 $1,080.08 $1,076.10 $1,076.39 $1,083.13
Mayor a 4 y hasta 5 veces $1,249.65 $1,562.05 $1,395.13 $1,385.41 $1,391.76 $1,389.37
Mayor a 5y hasta 6 veces $1,562.06 $1,874.46 $1,708.41 $1,708.74 $1,707.42 $1,690.78
Mayor a 6 y hasta 7 veces $1,874.47 $2,186.87 $2,018.99 $2,019.22 $2,020.46 $2,008.16
Mayor a 7 y hasta 8 veces $2,186.88 $2,499.28 $2,334.06 $2,336.11 $2,336.88 $2,320.93
Mayor a 8 y hasta 9 veces $2,499.29 $2,811.69 $2,588.66 $2,588.79 $2,588.12 $2,589.46
Mayor a 9 y hasta 10 veces $2,811.70 $3,124.10 = - - ---
Mayor a 10 y hasta 11 veces $3,124.11 $3,436.51 - - - ---
Mayor a 11 veces $3,436.52 $3,748.92 - - -

Fuente: Elaboraciéon propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al

mes de septiembre de 2023.

4.8 Empleo generado por la IMMEX en Ciudad Juarez

El fomento a la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacién (IMMEX)

surgié en 2006 con el objetivo de fortalecer la competitividad del sector exportador mexicano y

otorgar certidumbre, transparencia y continuidad a las operaciones de las empresas. En el mes
de julio de 2023 el empleo de empresas IMMEX fue de 324,037 personas, de los cuales 322,651

son empleados directos y 1,386 son subcontratados (siendo esta la cifra mas baja de

subcontratos desde que se analiza este indicador).
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Empleo generado por IMMEX

Empleo directo . Empleo total . Empleo subcontratado

10,035 1,572 1,386
37

19,412 20,397

277

258,568 261,430 287,088 313,068 322,651

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a través del INEGI a julio de 2023.

4.9 Empleados operativos y administrativos de la
IMMEX

En nuestra ciudad existe un numero elevado de empleos operativos en las empresas IMMEX y

esto ha sido asi histéricamente. En julio de 2023, de 324 mil empleos, 288 mil son operativos
(89.10%).

Empleo operativo y administrativo de la IMMEX en Juarez

. Empleo total Operativo . Administrativo

32,127 35,292

25,928 26,116 28,804

277,980 281,827 297,123 314,640 324,037

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de

exportacién (IMMEX) a través del INEGI a julio de 2023.
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4.10 Numero de establecimientos de la IMMEX

Actualmente existen 319 establecimientos IMMEX, al cierre de julio de 2023.

Establecimientos activos de IMMEX en Juarez

0.30% — Tasa de variacion

328 1 326 324 319

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportacién (IMMEX) a julio de 2023.

4.11 Salarios pagados al personal de la IMMEX

Luego de analizar la cantidad de empleados operativos y administrativos de la IMMEX, es
importante conocer los salarios que perciben. Con el objetivo de conocer mas detalladamente
estas cifras, se analizaran sus salarios per capita mensuales. Al mes de mayo de 2023, un
empleado administrativo de la IMMEX percibia un promedio de $42,358 pesos mensuales,
mientras que la brecha con un operativo es amplia, ya que este Ultimo percibia un promedio de

$12,562 pesos al mes.
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Salarios per capita de la IMMEX en Juarez

__ Salarios totales per __ Salarios administrativos
capita per capita

41,441 42,358

36,:13-3 33,177 37,752 .
14,236 15,785

11 '025 1 2,267 '

o ogm BT e

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a mayo de 2023.

4.12 Remuneraciones per capita de la IMMEX.

En Juarez, los trabajadores que se encuentran empleados en empresas con registro IMMEX no
solo reciben su salario, sino que cuentan con otro tipo de remuneraciones y contribuciones
patronales, cuyo desglose per capita se incluye en la grafica a continuacion. Es importante
aclarar que este indicador es un promedio per capita de las remuneraciones para el total del
personal de la IMMEX -es decir, que incluye al personal operativo y administrativo-. Para el mes
de mayo de 2023, de los $22,741 pesos mensuales pagados en remuneraciones, $15,785
corresponden a sueldos y salarios, $3,695 son prestaciones sociales y $3,261 contribuciones
patronales (como el INFONAVIT y el impuesto sobre némina).
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Remuneraciones per capita de la IMMEX en Juarez

— Remuneraciones — Prestaciones sociales — Contribuciones patronales

0,636 22,741

2
17,721
15,266 16,057 15,571
o— ——

2,177 2,348 2.431 2,521 3,070 3,261
0= o0— O— —N— -0 —0
2,628 2,684 2,463 2,934 3,330 3,695
2018/05 2019/05 2020/05 2021/05 2022/5 2023/05

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) mayo de 2023.

4.13 Competitividad de los salarios y
remuneraciones de la IMMEX en Juarez

La clasificacion de los municipios muestra a Ciudad Juarez y a Chihuahua en los puestos 28 y 26,
con un salario promedio de $15,785 y $16,289 -respectivamente-, mientras que los municipios
en el primer y ultimo puesto son San Nicolas de los Garza y Durango con $32,763 y $12,061,
respectivamente.
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Clasificacion de salario promedio per capita
pagados por IMMEX

Clasificaciéon Municipio Pesos
1 San Nicolas de los Garza 32,763
2 Veracruz de Ignacio dela Llave 27,244
3 Zapopan 25,460
4 Monterrey 25,139
5 Ramos Arizpe 24,156
6 Querétaro 23,602
7 Saltillo 22,427
8 Tlalnepantla de Baz 21,820
9 Distrito Federal 21,806
10 Puebla 21,446
11 Apodaca 21,302
12 Mexicali 20,433
13 San Luis Potosi 20,340
14 Tecate 20,046
15 Tijuana 20,000
16 Guadalajara 19,959
17 Toluca 19,871
18 Hermosillo 19,234
19 Nogales 19,209
20 Aguascalientes 19,049
21 Santa Catarina 19,042
22 Guadalupe 18,304
23 Matamoros 18,007
24 Acuiia 17,585
25 Ensenada 17,129
26 Chihuahua 16,289
27 Reynosa 16,194
28 —=  Judrez = 15,785
29 Leén 14,796

30 Nuevo Laredo 14,788
31 Torredn 14,653
32 Mérida 12,266
33 Durango 12,061

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX), a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

En 2023 se clasificaron los municipios a partir de las remuneraciones promedio que ofrecian a
sus trabajadores, y de acuerdo con la tabla Juarez se encuentra en el puesto 26, con $22,741
pesos promedio, que se usan en el pago de remuneraciones, y la ciudad de Chihuahua queda a
su lado en el puesto 27, con $22,741. Los municipios en el primer y ultimo puesto son San
Nicolas de los Garza y Durango, con $40,766 y $14,046, respectivamente.
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Clasificacion de remuneraciones totales per capita
pagados por IMMEX

Clasificacién Municipio Pesos
1 San Nicolas delos Garza 40,766
2 Monterrey 37,797
3 Zapopan 33,056
4 Ramos Arizpe 31,824
5 Veracruz de Ignacio dela Llave 31,535
6 Querétaro 31,172
7 Puebla 30,047
8 Saltillo 29,905
9 Distrito Federal 28,685
10 Mexicali 28,497
11 Tlalnepantla de Baz 28,008
12 Hermosillo 28,005
13 Tecate 27,606
14 Apodaca 27,355
15 Guadalajara 26,737
16 Toluca 26,353
17 Tijuana 26,147
18 San Luis Potosi 26,051
19 Aguascalientes 25,700
20 Santa Catarina 25,611
21 Guadalupe 25,235
22 Nogales 25,044
23 Matamoros 24,557
24 Nuevo Laredo 24,360
25 Reynosa 22,874
26 —=  Judrez ™ 22,741
27 Chihuahua 22,682
28 Ensenada 22,543
29 Acuiia 21,983
30 Torredn 20,023
31 Ledn 19,290
32 Mérida 16,385
33 Durango 16,046

Fuente: elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

La siguiente tabla contiene informacion sobre los sueldos y salarios per capita que recibe el
personal administrativo en distintos municipios, siendo el de Juarez de 42,385 pesos,
encontrandose en una posicidon que, si bien no es la mas alta, es bastante elevada en

comparacién con otras ciudades, como la Ciudad de México, que esta en penultimo lugar.
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Clasificacion de salario per capita pagado
a personal administrativo per capita en
la IMMEX

Clasificacion Municipio Pesos
1 San Nicolas de los Garza 60,566
2 Tijuana 49,659
3 Apodaca 49,112
4 Saltillo 47,723
5 Ramos Arizpe 46,012
6 Tecate 43,832
7 Chihuahua 43,779
8 Querétaro 43,617
9 Monterrey 43,176
10 Zapopan 43,161
11 Acuiia 42 460
12 —= Judrez =— 42 358
13 Veracruz deIgnacio dela Llave 41,863
14 Mérida 41,863
15 Mexicali 41,555
16 Hermosillo 41,490
17 Toluca 40,906
18 Guadalupe 40,320
19 Torreén 40,200
20 Puebla 39,387
21 Durango 39,366
22 Reynosa 39,010
23 Santa Catarina 38,335
24 Matamoros 37,277
25 San Luis Potosi 36,906
26 Tlalnepantla de Baz 34,128
27 Nogales 32,530
28 Guadalajara 32,027
29 Ensenada 30,918
30 Nuevo Laredo 30,664
31 Aguascalientes 29,646
32 Distrito Federal 29,174
33 Ledn 25,522

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportacion (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

En el ranking de sueldos a personales operativos en 2023 Judrez se encuentra en el puesto 28,
con solamente un salario mensual de $12,562 pesos per capita, mientras que la ciudad de
Chihuahua se ubica en el puesto 30, con $12,562 pesos. El municipio en el puesto numero 1
seria San Nicolas de los Garza, con $24,294 pesos.
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Clasificacion de salario per capita pagado
a personal operativo per capita pagados
por IMMEX

Clasificacion Municipio Pesos
1 San Nicolds de los Garza 24,294
2 Veracruz de Ignacio delaLlave 22,111
3 Ramos Arizpe 19,869
& Distrito Federal 19,303
5 Monterrey 19,054
6 Saltillo 18,349
7 Tecate 17,750
8 Querétaro 17,404
9 Zapopan 17,343

10 Tlalnepantla de Baz 17,144
11 Tijuana 16,773
12 Mexicali 16,770
13 Nogales 16,640
14 Aguascalientes 16,427
15 Toluca 15,860
16 Apodaca 15,817
17 San Luis Potosi 15,295
18 Acuiia 15,235
19 Ensenada 15,148
20 Puebla 15,044
21 Hermosillo 15,006
22 Matamoros 14,983
23 Guadalajara 14,979
24 Santa Catarina 14,053
25 Reymosa 13,478
26 Guadalupe 12,987
27 Ledn 12,831
28 —=  Judrez =— 12,562
29 Nuevo Laredo 12,462
30 Chihuahua 12,361
3 Torredn 11,771
32 Durango 10,127
33 Mérida 8,615

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportacion (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

4.14 Insumos consumidos por la IMMEX en Juarez

Otro indicador que ayuda a explicar en buena medida los flujos fronterizos tiene que ver con el
origen de los insumos de la industria. En mayo de 2023, la IMMEX en Juarez gast6 un total de
$67,714,128 de pesos en insumos, de los que $65,409,699 pesos fueron insumos importados y

el resto en insumos nacionales.
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Insumos nacionales del total de insumos
consumidos por la IMMEX en Juarez

. Nacionales Importados

100%
80%
60%
40%

20%

2% 0.8% 2% 2% 3.4%

0%

2019/05 2020/05 2021/05 2022/05 2023/05

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a través del INEGI Datos a mayo de 2023.

El gasto en consumo de insumos nacionales si bien tuvo un incremento en mayo de 2023, en
donde la proporcion de insumos nacionales fue de 3.4%, la realidad es que esta cifra es muy
baja y no logramos superar porcentajes mas altos que impactarian en una derrama econémica,
de generacién de empleo, crecimiento y nacimiento mas empresas proveedoras nacionales y

locales.

Relacion de los insumos consumidos por IMMEX en Juarez

. Importados Nacionales
100%
80% 98.0% 99.2% 98.0% 98.0% 96.6%
60%
40%
20%
oy, NN R Y N —
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a través del INEGI Datos a mayo de 2023.
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La tabla a continuacion sefiala la proporcion de los insumos totales que son nacionales,
con Juarez teniendo una cifra del 3.4%, ocupando el lugar 29 de 33 municipios que son
relevantes por la cantidad de empresas IMMEX que se localizan en ellos.

Clasificacion de la proporcion de insumos
nacionales consumidos por la IMMEX

Clasificacion Municipio %
1 Distrito Federal 78.40%
2 Monterrey 76.60%
3 Veracruz de Ignacio dela Llave 75.10%
4 San Nicolas de los Garza 72.30%
5 Tlalnepantla de Baz 70.90%
6 Aguascalientes 68.50%
7 Guadalajara 63.20%
8 Puebla 54.90%
9 Torredn 51.50%
10 Leén 51.00%
11 Hermosillo 46.70%
12 Santa Catarina 45.70%
13 San Luis Potosi 37.70%
14 Ramos Arizpe 33.80%
15 Guadalupe 32.20%
16 Querétaro 31.10%
17 Apodaca 28.90%
18 Toluca 23.30%
19 Durango 22.80%
20 Zapopan 21.20%
21 Saltillo 14.30%
22 Nuevo Laredo 9.80%
23 Mexicali 8.10%
24 Acuiia 6.90%
25 Chihuahua 6.60%
26 Matamoros 4,80%
27 Ensenada 3.10%
28 Mérida 2.80%
29 —a Judrez = 2.50%
30 Tecate 2.10%
31 Tijuana 2.00%
32 Reynosa 0.60%
33 Nogales 0.20%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportaciéon (IMMEX) a través del INEGI Mayo de 2023.

4.15 Empresas en Juarez

El cierre del mes de noviembre de 2023 se perfila con un total de 43,138 unidades econémicas

identificadas por el INEGI; un ligero crecimiento comparado con 2022.
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Total de empresas en Juarez

Comercio . Industria . Servicios . Otros

00

00

=3
] . ... ] - ] - ] -
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE)
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Para 2023, las cifras corresponden al mes de noviembre.

En la siguiente tabla se desglosa la cantidad de establecimientos segun el sector de la actividad
para los municipios de Chihuahua, Juarez y el total del estado. En lo que respecta a los
establecimientos totales, Juarez supera a Chihuahua con 43,138 y 37,969 establecimientos,
respectivamente. Los sectores con mayor presencia en nuestra ciudad son el comercio al
pormenor, otros servicios y servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y
bebidas.
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Restodel

Sector Actividad Econémica Juéarez , Chihuahua Estado
3% Agricultura, f:riu y explotacién de animales, 3 10 67
aprovechamiento forestal, pesca y caza.
21 | Mineria 8 33 80
Generacion, transmision y distribucion de
22 |energia eléctrica, suministro de agua y de 46 43 172
gas por ductos al consumidor final.
23 | Construccion 234 476 228
31-33 | Industrias manufactureras 2,655 3,062 3,656
43 Comercio al por mayor 1,264 1,656 1,677
46 Comercio al por menor 16,773 12,567 19,103
48-49 | Transportes, correos y almacenamiento 509 371 422
51 | Informacién en medios masivos 162 149 288
52 | Servicios financieros y de seguros 1,692 1,268 925
3 Servicios inmobiliarios y de alquiler de S48 a— 587
bienes muebles e intangibles
54 | Servicios profesionales, cientificos y técnicos | 848 1,216 859
55 | Corporativos 6 14 1
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de
56 desechos y servicios de remediacién. 512 577 404
61 | Servicios educativos 1,349 1,265 1,702
62 | Servicios de salud y de asistencia social 2,305 2,341 2,015
7 cSlervicips de esparcimiepl_:o culturulc?s y 700 448 634
eportivos, y otros servicios recreativos.
Servicios de alojamiento temporal y de
7 preparacion de alimentos y bebidas. 5,140 i SeS
Otros servicios excepto actividades
Bl gubernamentales. 8,90 6,302 B2k
Actividades legislativas, gubernamentales,
93 | deimparticién de justicia y de organismos 288 375 1,703
internacionales y extraterritoriales.
Total de establecimientos 43,138 37,969 47911
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Conclusiones

Durante 2023 se observa sobre todo al cierre del afio una desaceleracion de la
economia en Juarez con ciertos recortes de personal en algunas empresas y una
mayor tasa de desocupacion.

Rumbo a 2024 en Juarez se enfrentaran diversos retos, por una parte, porque las
expectativas para 2024 tanto de la economia mundial como de la nacional e incluso
para EE. UU. (nuestro principal socio comercial) continuan siendo de
desaceleracion, pudiendo impactar negativamente en nuestra economia local por
la gran concentracién de empleo que depende de corporativos internacionales.
Por otro lado, existe el reto del nearshoring, el cual podemos aprovechar para
atraer empresas y generar empleo, y aunque el Banco de México en un informe
sobre las economias regionales nos situa en el cuarto lugar de ciudades con mayor
propension o potencial al nearshoring (ver grafica), la realidad es que no debemos
perder de vista que tenemos retos que atender como:

El desequilibrio en el mercado laboral: escasez de mano de obra y de talento para
aprovechar el nearshoring.

Nuestra infraestructura urbana tiene fuertes rezagos y necesidades que no hemos
podido atender por aios.

La inseguridad sigue siendo nuestro taldon de Aquiles, dificultando la atraccién de
inversiones de mayor valor agregado y del turismo de negocios.

Por ultimo, no debemos olvidar que 2024 es un afio electoral tanto para nuestro
pais como para EE. UU., y esto también impactara de alguna u otra forma en el
analisis econédmico local y nacional.
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