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Introducción

En este informe de economía se abordan los principales indicadores económicos para

dar un panorama de cómo nos fue este 2023 y las perspectivas rumbo al 2024. Primero

se abordarán indicadores del panorama global (nacional e internacional),

posteriormente se centrará la información en la economía local. 
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La economía mundial experimentó una desaceleración en 2023, y para 2024 se prevé que el

crecimiento continúe siendo lento y desigual. La lucha que muchos países realizaron y

continúan realizando para controlar la inflación, el incremento de tasas de interés y la creciente

fragmentación geopolítica (conflictos bélicos) seguirán frenando el crecimiento económico

mundial. 

De acuerdo con los pronósticos del Fondo Monetario Internacional, el mundo (incluyendo

México) continuará con un crecimiento lento. La información de los pronósticos de cierre al

2023 y 2024 se resume en la tabla siguiente. En el caso del mundo se prevé pase de crecer en

un 3% en 2023 a un 2.9% en 2024. Por otra parte, EE. UU. –quien es el principal socio comercial

de nuestro país– estaría creciendo solo un 1.5% en 2024 y México cerraría su tasa de

crecimiento en 3.2% en este 2023 y se desacelera a una tasa de 2.1% en las proyecciones del

2024.

En la tabla en la columna de 2024 se pintan de rojo los que tienen un crecimiento proyectado

mejor al de 2023, de amarillo si es igual o de verde si es mayor.

I. Perspectivas del panorama
económico global 2023- 2024

Fuente: Elaboración con información del Fondo Monetario Internacional, perspectivas de la economía mundial, 2019,
2020, 2021, 2022 y octubre 2023. Nota: 2023p y 2024p son proyecciones obtenidas al cierre de octubre.
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En este apartado se presenta la información histórica, y el último dato más actualizado

obtenido durante noviembre 2023 de algunos indicadores de la economía nacional. 

II. La economía nacional en
cifras

Fuente: Elaboración propia con información de IMSS, INEGI, y BANCO DE MÉXICO. *La información del 2023 corresponde al último
dato obtenido del indicador al mes de noviembre 2023: La balanza comercial de México fue actualizada a corte de septiembre de

2023. La tasa de desocupación nacional fue actualizada a corte del primer trimestre del 2023. El empleo nacional en el mes de
diciembre, para el año corriente de 2023 fue actualizado al cierre de octubre de 2023.

7

La economía nacional en cifras



En este apartado se presenta la información histórica, y el último dato más actualizado obtenido

durante noviembre 2023 de algunos indicadores de la economía estatal. 

III. La economía Estatal en
cifras

Fuente: Elaboración propia con información de IMSS, INEGI, y BANCO DE MÉXICO. *La información de 2023 corresponde al último
dato obtenido del indicador al mes de noviembre 2023. Variación porcentual con respecto al mismo trimestre del año anterior del

índice de actividad económica del estado de Chihuahua, actualizado al 2do trimestre de 2023; la tasa de desocupación estatal,
actualizada al primer trimestre del 2023, el empleo en el estado de Chihuahua actualizado a octubre de 2023, y la tasa de

desocupación municipal, actualizada al primer trimestre de 2023.

La economía estatal en cifras
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En este apartado se presenta la información más relevante sobre algunos indicadores de la

economía local. Este segmento de información se presenta a mayor detalle, pues focalizarse en

Juárez es la esencia de este informe.

IV. Indicadores de la
economía juarense

4.1 Salarios del empleo formal en Juárez
La evolución del salario mínimo por decreto en la frontera a este 2023 llegó a 312.41, luego del

tercer año después del aumento al doble que se tuvo en 2019. Este salario es la base (cantidad

mínima) que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de

trabajo, según lo establecido en el artículo 90 de la Ley Federal del Trabajo.

Tasa de variación

$88.36$80.04

$176.72 $185.56 $213.39
$260.34

$312.41
374.89

20182017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
10.4%9.6%

5.0%
15.0%

22.0% 20.0% 20.0%

100%

Salario mínimo

Fuente: Elaboración propia con datos de la Comisión Nacional de Salarios Mínimos. Datos actualizados a septiembre de
2023.
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El CONEVAL mide el valor monetario mensual por persona de la línea de pobreza por ingresos

(canasta alimentaria más no alimentaria) a precios corrientes. En el mes de septiembre la línea

de pobreza por ingresos se estimó en $4,387.22 pesos (mensuales por persona).

4.2 Línea de pobreza por ingresos (Canasta básica
alimentaria y no alimentaria)

Línea de pobreza por ingresos 

Fuente: Estimaciones del CONEVAL.

Con el objetivo de aproximar el poder adquisitivo de los juarenses para adquirir los bienes

básicos para la subsistencia, a continuación, se calcula qué proporción de la canasta básica se

puede comprar de acuerdo con el salario mínimo que perciben los juarenses. En la tabla se

muestra un comparativos de 2018 a 2023 considerando el mes de octubre de cada año. Con el

incremento al salario, los datos indican que para el 2023 con un salario mínimo de $312.41 se

hace asequible la canasta hasta dos veces (2.1). Se observa una mejora paulatina en el poder

adquisitivo de 2018 a la fecha. 
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Con respecto al empleo formal que se ha generado en Juárez durante 2023, el dato más

reciente al momento de redactar este informe corresponde al mes de septiembre del 2023, con

un total de 509,421 trabajadores formales en Juárez, de los cuales 473,894 son empleados

permanentes y 35,527 eventuales. 

4.3 Empleo formal y tasas de desocupación.

Fuente: Elaboración propia con datos de la CONASAMI y el CONEVAL 2018-2023.

Comparativo salarios mínimos y adquisición de
canastas
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Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Cifras anuales corresponden al mes de diciembre. Datos de 2023 del mes de septiembre.

453,056 467,013 482,642 499,977 509,421

33,615 37,507 33,782 32,868 35,527

2019 2020 2021 2022 2023

Empleo formal eventual en JuárezEmpleo formal total en Juárez

Empleo formal en Juárez

Sin embargo, a pesar de que durante 2023 el empleo al mes de septiembre muestra un

incremento, si se analizan a detalle algunos meses durante 2023, se observa que se ha perdido

empleo, puesto que –por ejemplo– en abril eran 514,910, en mayo 513,664, en junio se habían

perdido un tanto más llegando a 513,322 y en septiembre ya eran 509,421 empleos. Mostrando

la desaceleración en el empleo durante 2023 y esto se puede ver también al ver el crecimiento

de la tasa de desocupación al comparar 2022 con 2023.

Tasa de desocupación

Fuente: Elaboración propia con información del ENOE, INEGI.



Juárez es uno de los municipios que generan más empleo en el estado, históricamente fluctúa

alrededor del 50%. En el mes de septiembre de 2023, el 51.5% del empleo formal del estado es

generado en Juárez, esto es ligeramente menor a la proporción del año anterior.

4.4 Proporción del empleo formal de Juárez en el
total del empleo estatal
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50.7%

48.3% 48.1% 48.1% 48.5%49.3%

51.7% 51.9% 51.9% 51.5%

Empleo en el resto del estado de ChihuahuaProporción de empleo en Juárez

Empleo formal generado en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Cifras anuales corresponden al mes de diciembre. Datos de 2023 al mes de septiembre.

Según el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el empleo formal se puede desglosar en 9

sectores económicos:

4.5 Empleo formal en Juárez por sector económico



Agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y caza

Industria eléctrica y captación y suministro de agua potable

Industria de la construcción

Servicios para empresas, personas y el hogar

Transportes y comunicaciones

Comercio

Industrias extractivas

Servicios sociales y comunales

Industria de transformación

1.

5.

3.

7.

9.

2.

6.

8.

4.

Fuente: Elaboración propia con el catálogo de archivos asegurados de datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).
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Empleo formal (Asegurados trabajadores)

A continuación, se desglosa el empleo en Juárez por sectores económicos para el mes de

septiembre de 2023, dato más reciente en el momento de redacción de este informe. En la

gráfica puede observarse que el sector con mayor participación en el empleo es la industria de

transformación, dado que concentran el 64.43% del empleo en Juárez.



4.6 Empleo formal en Juárez por sexo y edad de los
trabajadores

Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

La composición del empleo en los sectores económicos por sexo y edad de los trabajadores se

aborda en este apartado. En la primera gráfica se observa que, en general, existe una mayor

presencia de los hombres en el mercado laboral de la ciudad. Con excepción del sector de

servicios sociales y comunales, en el que las mujeres tienen mayor representación, con 59.6%.

En el caso de las industrias de transformación (principal empleador de Juárez) esta proporción

es de 45.2% para las mujeres. 

Industrias extractivas

Agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y caza

Ind. eléctrica y captación y suministro de agua potable

Industria de la construcción

Transportes y comunicaciones

Servicios sociales y comunales

Comercio

Servicios para empresas, personas y el hogar

Industrias de transformación

0.02%
0.12%
0.55%

3.98%
5.08%
5.14%

11.15%
9.53%

64.43%

Empleo en Juárez por sector económico
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

total %

La gráfica segmenta a los trabajadores según su edad. Puede observarse que el 77.3% de los

trabajadores tienen entre 20 y 50 años.

Industrias extractivas

Agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y caza

Ind. eléctrica y captación y suministro de agua potable

Industria de la construcción

Transportes y comunicaciones

Servicios sociales y comunales

Comercio

Servicios para empresas, personas y el hogar

Industrias de transformación

83.33%
86.83%
81.86%
85.74%
80.16%
40.38%
58.82%
57.28%
54.76%

16.67%
13.17%
18.14%

14.26%
19.84%

59.62%
41.18%

42.72%
45.24%

102
615
2,806
20,282
25,864
26,170
56,784
48,573
328,225

0.02%

0.12%

0.55%

3.98%

5.08%

5.14%

11.15%

9.53%

64.43%

Hombres Mujeres

Empleo en Juárez por sector económico y sexo del
trabajador

Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

Edad no disponible

75 o más años de edad

 Mayor o igual a 70 y menor a 75 años de edad

Mayor o igual a 65 y menor a 70 años de edad

Mayor o igual a 60 y menor a 65 años de edad

Mayor o igual a 55 y menor a 60 años de edad

Mayor o igual a 50 y menor a 55 años de edad

Mayor o igual a 45 y menor a 50 años de edad

Mayor o igual a 40 y menor a 45 años de edad

Mayor o igual a 35 y menor a 40 años de edad

Mayor o igual a 30 y menor a 35 años de edad

Mayor o igual a 25 y menor a 30 años de edad

Mayor o igual a 20 y menor a 25 años de edad

Mayor o igual a 15 y menor a 20 años de edad

Menores de 15 años de edad

Empleo formal en Juárez por edad del trabajador  

0.0%

0.0%

0.1%
0.1%
0.5%

1.9%
6.6%

9.7%
11.1%
11.5%
11.5%

13.6%
15.1%

14.5%
3.8%

Asegurados trabajadores
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Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al mes de septiembre de
2023.

En lo que respecta a los trabajadores formales en Juárez, a continuación, se incluye la tabla de

salarios promedio al mes de septiembre de 2023. Poco más del 75% de trabajadores recibe de 1

a 2 veces el salario mínimo diario, promediando en 419.70 pesos por día.

En relación con los sectores económicos, se puede observar que una gran parte de trabajadores

gana de 1 a 2 salarios mínimos. Con la excepción de la industria eléctrica y captación y

suministro de agua potable, ya que es de 3 a 4 salarios mínimos donde se concentra su

porcentaje más alto de trabajadores (24.5%).

Trabajadores registrados en el IMSS 

4.7 Rango salarial por sectores económicos
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Salarios promedio en Juárez de los cuatro sectores
principales en cuanto a generación de empleo

Fuente: Elaboración propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al
mes de septiembre de 2023.

El fomento a la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportación (IMMEX)

surgió en 2006 con el objetivo de fortalecer la competitividad del sector exportador mexicano y

otorgar certidumbre, transparencia y continuidad a las operaciones de las empresas. En el mes

de julio de 2023 el empleo de empresas IMMEX fue de 324,037 personas, de los cuales 322,651

son empleados directos y 1,386 son subcontratados (siendo esta la cifra más baja de

subcontratos desde que se analiza este indicador).

4.8 Empleo generado por la IMMEX en Ciudad Juárez
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Empleo generado por IMMEX

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI a julio de 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

258,568 261,430 287,088 313,068 322,651

19,412 20,397 10,035 1,572 1,386

277,980 281,827 297,123
314,640 324,037

Empleo totalEmpleo directo Empleo subcontratado

En nuestra ciudad existe un número elevado de empleos operativos en las empresas IMMEX y

esto ha sido así históricamente. En julio de 2023, de 324 mil empleos, 288 mil son operativos

(89.10%).

4.9 Empleados operativos y administrativos de la
IMMEX

Empleo operativo y administrativo de la IMMEX en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI a julio de 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

277,980 281,827 297,123 314,640 324,037

288,745282,513268,319255,711252,052

25,928 26,116 28,804 32,127 35,292

Empleo total Operativo Administrativo
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Actualmente existen 319 establecimientos IMMEX, al cierre de julio de 2023.

4.10 Número de establecimientos de la IMMEX

Establecimientos activos de IMMEX en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a julio de 2023.

328 331 326 324 319

2019 2020 2021 2022 2023

-0.30%

0.00%
-0.30%

-0.6%

0.30% Tasa de variación

Luego de analizar la cantidad de empleados operativos y administrativos de la IMMEX, es

importante conocer los salarios que perciben. Con el objetivo de conocer más detalladamente

estas cifras, se analizarán sus salarios per cápita mensuales. Al mes de mayo de 2023, un

empleado administrativo de la IMMEX percibía un promedio de $42,358 pesos mensuales,

mientras que la brecha con un operativo es amplia, ya que este último percibía un promedio de

$12,562 pesos al mes. 

4.11 Salarios pagados al personal de la IMMEX
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Salarios per cápita de la IMMEX en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a mayo de 2023.

En Juárez, los trabajadores que se encuentran empleados en empresas con registro IMMEX no

solo reciben su salario, sino que cuentan con otro tipo de remuneraciones y contribuciones

patronales, cuyo desglose per cápita se incluye en la gráfica a continuación. Es importante

aclarar que este indicador es un promedio per cápita de las remuneraciones para el total del

personal de la IMMEX –es decir, que incluye al personal operativo y administrativo–. Para el mes

de mayo de 2023, de los $22,741 pesos mensuales pagados en remuneraciones, $15,785

corresponden a sueldos y salarios, $3,695 son prestaciones sociales y $3,261 contribuciones

patronales (como el INFONAVIT y el impuesto sobre nómina).

4.12 Remuneraciones per cápita de la IMMEX.
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11,025

8,435

36,435 33,177
37,752 41,441 42,358

8,262 9,598 11,317 12,562

10,677 12,267 14,236 15,785

2019 2020 2021 2022 2023

Salarios operativos
per cápita

Salarios totales per
cápita

Salarios administrativos
per cápita



La clasificación de los municipios muestra a Ciudad Juárez y a Chihuahua en los puestos 28 y 26,

con un salario promedio de $15,785 y $16,289 –respectivamente–, mientras que los municipios

en el primer y último puesto son San Nicolás de los Garza y Durango con $32,763 y $12,061,

respectivamente.

4.13 Competitividad de los salarios y
remuneraciones de la IMMEX en Juárez
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15,266
10,461

2,628

2,177

2,684

2,348

2,463

2,431
2,934

2,521

3,330

3,070

3,695

3,261

11,025 10,677 12,267 14,236 15,78516,057 15,571
17,721

20,636 22,741

2018/05 2019/05 2020/05 2021/05 2022/5 2023/05

Sueldos y salariosRemuneraciones Prestaciones sociales Contribuciones patronales

Remuneraciones per cápita de la IMMEX en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) mayo de 2023.



Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX), a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.
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Clasificación de salario promedio per cápita
pagados por IMMEX 

En 2023 se clasificaron los municipios a partir de las remuneraciones promedio que ofrecían a

sus trabajadores, y de acuerdo con la tabla Juárez se encuentra en el puesto 26, con $22,741

pesos promedio, que se usan en el pago de remuneraciones, y la ciudad de Chihuahua queda a

su lado en el puesto 27, con $22,741. Los municipios en el primer y último puesto son San

Nicolás de los Garza y Durango, con $40,766 y $14,046, respectivamente.



La siguiente tabla contiene información sobre los sueldos y salarios per cápita que recibe el

personal administrativo en distintos municipios, siendo el de Juárez de 42,385 pesos,

encontrándose en una posición que, si bien no es la más alta, es bastante elevada en

comparación con otras ciudades, como la Ciudad de México, que está en penúltimo lugar.

Clasificación de remuneraciones totales per cápita
pagados por IMMEX 

Fuente: elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.
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Clasificación de salario per cápita pagado
a personal administrativo per cápita en

la IMMEX 

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

En el ranking de sueldos a personales operativos en 2023 Juárez se encuentra en el puesto 28,

con solamente un salario mensual de $12,562 pesos per cápita, mientras que la ciudad de

Chihuahua se ubica en el puesto 30, con $12,562 pesos. El municipio en el puesto número 1

sería San Nicolás de los Garza, con $24,294 pesos.
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Clasificación de salario per cápita pagado
a personal operativo per cápita pagados

por IMMEX 

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI para el mes de mayo de 2023.

Otro indicador que ayuda a explicar en buena medida los flujos fronterizos tiene que ver con el

origen de los insumos de la industria. En mayo de 2023, la IMMEX en Juárez gastó un total de

$67,714,128 de pesos en insumos, de los que $65,409,699 pesos fueron insumos importados y

el resto en insumos nacionales.

4.14 Insumos consumidos por la IMMEX en Juárez
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El gasto en consumo de insumos nacionales si bien tuvo un incremento en mayo de 2023, en

donde la proporción de insumos nacionales fue de 3.4%, la realidad es que esta cifra es muy

baja y no logramos superar porcentajes más altos que impactarían en una derrama económica,

de generación de empleo, crecimiento y nacimiento más empresas proveedoras nacionales y

locales.

Relación de los insumos consumidos por IMMEX en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI. Datos a mayo de 2023.

Importados Nacionales
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Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI. Datos a mayo de 2023.



La tabla a continuación señala la proporción de los insumos totales que son nacionales,

con Juárez teniendo una cifra del 3.4%, ocupando el lugar 29 de 33 municipios que son

relevantes por la cantidad de empresas IMMEX que se localizan en ellos.

Clasificación de la proporción de insumos
nacionales consumidos por la IMMEX

Fuente: Elaboración propia con datos de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportación (IMMEX) a través del INEGI. Mayo de 2023.

El cierre del mes de noviembre de 2023 se perfila con un total de 43,138 unidades económicas

identificadas por el INEGI; un ligero crecimiento comparado con 2022.

4.15 Empresas en Juárez
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Total de empresas en Juárez

Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos del Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE)
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). Para 2023, las cifras corresponden al mes de noviembre. 
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Comercio Industria Servicios Otros

En la siguiente tabla se desglosa la cantidad de establecimientos según el sector de la actividad

para los municipios de Chihuahua, Juárez y el total del estado. En lo que respecta a los

establecimientos totales, Juárez supera a Chihuahua con 43,138 y 37,969 establecimientos,

respectivamente. Los sectores con mayor presencia en nuestra ciudad son el comercio al

pormenor, otros servicios y servicios de alojamiento temporal y preparación de alimentos y

bebidas. 
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Conclusiones

 
Durante 2023 se observa sobre todo al cierre del año una desaceleración de la
economía en Juárez con ciertos recortes de personal en algunas empresas y una
mayor tasa de desocupación. 
Rumbo a 2024 en Juárez se enfrentarán diversos retos, por una parte, porque las
expectativas para 2024 tanto de la economía mundial como de la nacional e incluso
para EE. UU. (nuestro principal socio comercial) continúan siendo de
desaceleración, pudiendo impactar negativamente en nuestra economía local por
la gran concentración de empleo que depende de corporativos internacionales. 
Por otro lado, existe el reto del nearshoring, el cual podemos aprovechar para
atraer empresas y generar empleo, y aunque el Banco de México en un informe
sobre las economías regionales nos sitúa en el cuarto lugar de ciudades con mayor
propensión o potencial al nearshoring (ver gráfica), la realidad es que no debemos
perder de vista que tenemos retos que atender como: 
El desequilibrio en el mercado laboral: escasez de mano de obra y de talento para
aprovechar el nearshoring.
Nuestra infraestructura urbana tiene fuertes rezagos y necesidades que no hemos
podido atender por años.
La inseguridad sigue siendo nuestro talón de Aquiles, dificultando la atracción de
inversiones de mayor valor agregado y del turismo de negocios.
Por último, no debemos olvidar que 2024 es un año electoral tanto para nuestro
país como para EE. UU., y esto también impactará de alguna u otra forma en el
análisis económico local y nacional.
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