


 Presupuesto
Público



Presupuesto 2019-2021     
16,080 mdp
Héctor Armando Cabada 

Nómina: 6,245 mdp
Presupuesto Participativo: 422 mdp (3%)

(39%)



Presupuesto 2022-2024     
24,616 mdp
Cruz Pérez Cuéllar

Nómina: 8,258 mdp
Presupuesto Participativo: 887 mdp (4%)

(34%)
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Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77, fracción VIII. 
Remuneración bruta y neta. La información corresponde al último trimestre de cada año.

Héctor Armando Cabada Cruz Pérez Cuéllar

4,156 4,158

6,621 6,934 7,063 6,992



Héctor
Armando
Cabada 

Gasto Corriente 2019-2021     

10,304 mdp (64%)

2019

2020

2021

$3,212 (63%)

$3,422 (63%)

$3,670 (67%)



Cruz Pérez
Cuéllar

Gasto Corriente 2022-2024     

14,152 mdp (57%)

2022

2023

2024

$4,054 (58%)

$4,802 (57%)

$5,296 (58%)



Presupuesto Proyectos
de Inversión 2019-2021

(57%)

2019

2020

2021

$1,333 (26%)

$1,481 (27%)

$1,406 (26%)

Héctor
Armando
Cabada 

$4,220 mdp



Presupuesto Proyectos
de Inversión 2022-2024

(40%)

2022

2023

2024

$2,437 (35%)

$3,501 (42%)

$3,897 (42%)

Cruz Pérez
Cuéllar

$9,835 mdp



Presupuesto 2022-2024

Dependencias con
mayor presupuesto5

Seguridad
Pública

Servicios
Públicos

Tesorería Salud DIF

M
DP

$4,222

$1,958 $1,145 $931 $448



Presupuesto 2021-2024
Oficinas con mayor
aumento presupuestal

2021 2024

Redes sociales
Secretaría Particular
Desarrollo Económico
Secretaría del Ayuntamiento
Dirección de Salud

%MDP
4.9

25.3
6.9

90.1
185.1

40.4
68.4
17.9

190.2
373.3

719%
170%
158%
111%
102%



Presupuesto 2021-2024
Oficinas con mayor
recorte presupuestal

2021 2024

Coordinador de Directores
Coordinador de Asesores

%MDP
22.5
6.5

Dirección General de
Servicios Públicos
Presidencia Municipal

804.9

5.3

3.6
3.3

563.8

4.8

-84%
-49%

-30%

-10%



 Contrataciones
públicas

Sep 2021- jun 2024



$7,818 Millones de pesos

Octubre 2021- junio 2024

Obra pública

(40.38%)
$3,156 mdp

Bienes y
servicios

(59.62%)
$4,661 mdp



Octubre 2021- junio 2024

Procedimiento
Bienes y
servicios 

Obra
pública Total  %

Adjudicación directa  $2,151 $159 $2,310 29.6%

Invitación
restringida  $2 $3 $5 0.1%

Licitación pública $2,507 $2,994 $5,502 70%

Total  $4,661 $3,156 $7,818 100.0%



Riesgo de
corrupción



$5,401
millones de pesos

De los $7,125 millones de pesos contratados
entre octubre de 2021 y diciembre de 2023,

el 76% tiene riesgo de corrupción,
lo que equivale a  



24%

76%

$760
De cada
$1,000 mdp
que contrata
Municipio

sin riesgo
de corrupción

millones de pesos
con riesgo de corrupción



Después de considerar los

$3,319 mdp con riesgo
de concurso dirigido



Gobierno que contrató

$5,016

30%
$2,109

100%

0%

70%

millones de pesos

Adjudicaciones directas Licitación pública*



contrató

$1,697
76%

$5,428
100%

0%

24%

millones de pesos

Adjudicaciones directas Licitación pública*



monto contratado en:
Grupo Koraachi S.A. de C.V. $478 mdp

Proveedores
con mayor$

contratos montos

Antonio Akel Quintana $419 mdp
Urbanissa S.A. de C.V. $268 mdp
ADACA Medical S.A. de C.V. $241 mdp
MERP Edificaciones y Terracerías S.A. de C.V. $202 mdp
TELECOM Technologies México S.A. de C.V. $182 mdp

18
17
1
2

12
1

Juárez

Cuauhtémoc

Juárez

CDMX

Chihuahua

Naucalpan



monto contratado en:
Súper Rapiditos BIP BIP S.A. de C.V. $178 mdp

Proveedores
con mayor$

contratos montos

JET VAN Car Rental S.A. de C.V. $175 mdp
Triturados Asfálticos del Valle de
Juárez S.A. de C.V. $150 mdp
Palermo Construcciones S.A. de C.V. $146 mdp
Distribuidora Eléctrica e Industrial de
Juárez S.A. de C.V. $144 mdp
STAHL Construcciones S.A. de C.V. $123 mdp

6
2

14
8

19
12

Juárez

CDMX

Juárez

Chihuahua

Juárez

Chihuahua



monto contratado en:
Díaz Gas S.A. de C.V. $114 mdp

Proveedores
con mayor$

contratos montos

IRKON Holdings S.A. de C.V. $111 mdp
Aseo Urbano Chihuahua S.A. de C.V. $107 mdp
SEN Integral S.A. de C.V. $144 mdp
Ingeniería y Construcciones TRAK  S.A. de C.V. $93 mdp
SIGMA Implementos del Norte S.A. de C.V. $85 mdp

6
1
3

19
4
5

Juárez

CDMX

Chihuahua

Juárez

Chihuahua

Juárez

Construcciones y Urbanizaciones MAD S. de
R.L. de C.V. $84 mdp9Juárez



Regidurías



98%

Fuente: Encuesta de Percepción, Participación Ciudadana y Buen Gobierno,
Nov. 2023. Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Así Estamos Juárez

de las
personas

regidorde
  algún



Fuente: Encuesta de Percepción, Participación Ciudadana y Buen Gobierno,
Nov. 2023. Informe de Corrupción 2024.

6    10de
cada personas

en los regidores

2021

6.52 6.36
5.25

2022 2023



52% 
incumplen...

de las sesiones de 
comisiones de 
regidores



Todos los regidores
incumplen...
con publicar las convocatorias de sus
comisiones con al menos 48 horas de
anticipación
Reglamento de la Ley de Participación Ciudadana del Estado de Chihuahua,
artículo 75



con adjuntar los documentos que
contengan información detallada y
suficiente de los asuntos que 
se discutirán en sus comisiones
Reglamento de la Ley de Participación Ciudadana del Estado
de Chihuahua, artículo 76

Todos los regidores
incumplen...



Alma
Arredondo 87%

Víctor
Talamantes 82%

Mireya 
Porras 81%

Regidores 
con mayor 
cumplimiento
a su calendario 
de comisiones...



Yolanda 
Reyes 18%

María 
Adame 15%

Jorge 
Bueno 10%

Regidores 
con menor 
cumplimiento
a su calendario 
de comisiones...



“... todas las sesiones de las
comisiones de regidores

serán públicas y podrán ser
transmitidas en vivo”

Reglamento Interior del H. Ayuntamiento 
artículo 149, párrafo cuarto

Amparo 
Beltrán

Transmisión de comisiones

Solo dos regidoras
transmitían las sesiones de

las comisiones que coordinan

Karla
Escalante



En el 2024, 15 regidor@s 
han transmitido parcialmente las sesiones

de las comisiones que coordinan





CONCEPTO
Monto Acumulado

2021-2024

DIETA $33,477,308

BONO PRODUCTIVIDAD $10,737,345

APOYO TRANSPORTE $11,604,136

REMUNERACIÓN $55,818,789

REMUNERACIÓN REGIDORES

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77, fracción VIII, remuneración bruta y neta.
De octubre de 2021 a junio de 2024.



$2,957,330

$2,957,330

$2,887,731

$2,853,532

$2,848,550

$2,820,531

$2,818,732

$2,754,659

$2,751,950

$1,948,739

Karla
Escalante

Jorge
Gutiérrez

Héctor
Avitia

Ana 
Estrada

Enrique
Torres

Austria
Galindo

Mayra 
Castillo

María
Adame

Amparo
Beltrán

REGIDORES CON MAYOR
REMUNERACIÓN

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77, fracción
VIII, remuneración bruta y neta. De octubre de 2021 a junio de 2024.

Regidores
restantes

REGIDORES CON MENOR
REMUNERACIÓN



$665,387
Karla

Escalante
Jorge

Gutiérrez
Amparo
Beltrán

$288,000

Monto mayor Monto menor

Bono de
productividad

¿Cómo se
determina la

productividad de
las y los regidores?

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77, fracción VIII,
remuneración bruta y neta. De octubre de 2021 a junio de 2024.



Cada regidor puede
otorgar apoyos

económicos a su
discreción

No se encuentra reglamentado el procedimiento y
criterios de designación y montos que aseguren la

mayor transparencia y rendición de cuentas.

$15,431,560 
monto total otorgado

Sep 2021 - Jun 2024

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo
77, fracción XLIV. Donaciones hechas a terceros en dinero o en especie.



Plan 
Municipal 

de Desarrollo



El PMD “es un instrumento de planeación
que recopila las prioridades ciudadanas,

sintetiza las propuestas de gobierno
presentadas en campaña y contiene las

propuestas e ideas de especialistas para
brindar soluciones prácticas a la realidad

concreta de nuestro municipio”.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, página 8



Año Metas Avance

2022 834 82%

2023 511 89%

2024* 447 48%

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77,
fracción V, Los indicadores relacionados con temas de interés público. 
  

PMD 21- 24



PMD 21- 24

Fuente: Página Oficial del Municipio de Juárez, apartado de transparencia, artículo 77, fracción V. Los indicadores relacionados con temas de interés público. 
  

*Avance de metas anuales corte a junio de 2024

EJE 1
2022 2023 2024* Promedio

86% 96% 51% 78%

EJE 2
EJE 3

88% 83% 54% 75%

EJE 4
EJE 5

65% 92% 63% 74%

74% 81% 41% 66%

86% 91% 48% 75%



       Responsables con MAYOR avance % Avance

                  Sindicatura
                   María Esther Mejía Cruz 93%

                  Informática y Comunicaciones
                  Annel Leonor Velarde Márquez                                                              90%

                  Protección Civil
                   Sergio Rodríguez 89%

                  Secretaría Particular
                   Martha Beatriz Quezada Vara 86%

                  Participación Ciudadana y Contacto Social
                   Sebastián Aguilera Brenes 86%



            Responsables con MENOR avance % Avance

                  Operadora de Estacionamientos de Juárez
                    Andrés Domínguez Alderete 0%

                   Obras Públicas
                     Daniel González García 48%

                   Desarrollo Social
                    Hugo Alberto Vallejo Quintana 60%

                   Desarrollo Urbano
                    Claudia Verónica Morales Medina 60%

                   Atención Ciudadana
                    María Antonieta Mendoza 60%



Crecimiento
urbano 



El Municipio es responsable de:
“Autorizar, controlar y vigilar la

utilización del suelo...”

Fuente: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 115; fracción V; inciso d.

Enajenaciones de terrenos municipales
Nuevos fraccionamientos
Equipamiento para brindar un servicio
público



El objetivo de la gestión del
suelo es garantizar el derecho
a la ciudad:



Es el derecho a habitar, ocupar y
disfrutar de ciudades justas,
accesibles, inclusivas, seguras,
sostenibles y democráticas



La ciudad que 

Consolidada $2,437

$3,501

$3,897

necesitamos

Accesible
Sostenible

Fuente: Diagnóstico del Plan de Desarrollo Urbano Sostenible, capítulo I.

Transporte
público eficiente

Con calidad 
      de vida digna

La ciudad que 

tenemos
Distante
Dispersa
Desconectada

Déficit en la
cobertura de
equipamiento y
servicios públicos

Aumento en los
tiempos de traslado



Fraccionamientos Unidades

Habitacional Industrial Habitacional Industrial
0

2

4

6

8
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Fraccionamientos Unidades

5,158

34
49

6,934

4

65

Cruz Pérez CuéllarHéctor Armando Cabada 



Fraccionamientos
aprobados para uso
habitacional

Fuente: Elaboración propia con información de las actas de
Cabildo del H. Ayuntamiento de Juárez 2018-2024

Simbología
2021-2024 Cruz Pérez Cuellar 
6,934 Unidades (viviendas)

2018-2021 Armando Cabada
5,775 Unidades (viviendas)



Fraccionamientos
aprobados para uso
Industrial

2021-2024 Cruz Pérez Cuellar 

65 Unidades

Fuente: Elaboración propia con información de las actas de
Cabildo del H. Ayuntamiento de Juárez 2018-2024

Simbología



Juárez en el
escenario nacional



Compara transversal y temporalmente la posición relativa de 66
ciudades del país en torno a 10 subíndices que influyen en su
competitividad. 

Otorga una calificación de cero a 100 para cada ciudad, tanto a nivel
general como para cada subíndice, con el fin de conocer su desempeño

Permite comparar el desempeño de las diferentes ciudades en distintos
indicadores, temas y a nivel general.

¿Qué hace el índice?

Mide la capacidad de las ciudades mexicanas para atraer y retener inversiones y talento

Fuente: Índice de Competitividad Urbana, IMCO.



2021 2022 2023

1 Valle de México Monterrey  Monterrey 

2 Guadalajara Saltillo Saltillo

3 Querétaro Guadalajara  Querétaro

4 Monterrey Querétaro Guadalajara 

5 Mérida Valle de México Valle de México

6 Mexicali Chihuahua Chihuahua

7 Aguascalientes Aguascalientes Mérida

8 San Luis Potosí Mexicali Aguascalientes

9 Juárez Mérida Mexicali

10 Puebla-Tlaxcala  Juárez Juárez

11 La Laguna San Luis Potosí San Luis Potosí

12 Toluca  La Laguna La Laguna

13 Tijuana  León Tijuana 

14 León Tijuana  León

15 Cuernavaca Puebla-Tlaxcala  Cuernavaca

16   Toluca  Puebla-Tlaxcala 

17   Cuernavaca Toluca 

Índice de Competitividad Urbana
Fuente: Índice de Com

petitividad U
rbana, IM

CO
.

Ciudades de + 1 millon de habitantes



Índice de Competitividad Urbana
Posición por subíndices

Derecho
Medioambiente
Sociedad
Político
Gobierno
Infraestructura
Economía
Mercado de Trabajo
Relaciones Internacionales
Innovación

2021 2022 2023
15

3
15
11
4
1
7

15
1

13

16

4
14
12
2
2

13
13
1

16

15

11
11
14
3
2

11
13
3

15

Subíndice

Fuente: Índice de Competitividad Urbana, IMCO.



Compara transversal y temporalmente la posición relativa de los 20 municipios más poblados
del país en torno a 5 subíndices que influyen en la calidad de vida. 

Otorga una calificación de cero a 100 para cada municipio, tanto a nivel general como para
cada subíndice, con el fin de conocer su desempeño.

Permite comparar el desempeño de los diferentes municipios en distintos indicadores, temas
y a nivel general.

Los resultados de cada dimensión se asocian con las escalas de prosperidad urbana y niveles
de intervención de una metodología diseñada por ONU-Hábitat para entender, tomar acción y
observar los efectos de las políticas públicas en el bienestar ciudadano.

¿Qué hace el índice?

Mide el bienestar de la población considerando elementos que permiten satisfacer una
serie de necesidades humanas que posibilitan el desarrollo integral de la sociedad

Fuente: Índice de Competitividad Urbana, IMCO.



Índice de Calidad de Vida Municipal

Fuente: Índice de Competitividad Urbana, IMCO.

Ciudades de + 1 millon de habitantes

 # 2020 2022 2023

1 Guadalajara Guadalajara Guadalajara

2 Mérida Gustavo A. Madero Monterrey

3 Zapopan Monterrey Chihuahua

4 San Luis Potosí Zapopan Mérida

5 Querétaro Mérida Gustavo A. Madero

6 León San Luis Potosí San Luis Potosí

7 Monterrey Mexicali Querétaro

8 Gustavo A. Madero Hermosillo Zapopan

9 Chihuahua Querétaro Culiacán

10 Aguascalientes Culiacán Hermosillo

14 Juárez Aguascalientes Puebla

15 Ecatepec Juárez Juárez



Índice de Calidad de Vida Municipal
20 municipios más poblados del país 

Subíndice 2020 2022 2023
Posición

Actividad económica 10 3 6

Infraestructura de  desarrollo 16 20 19

Bienestar social 15 20 20

Equidad e inclusión social 2 6 6

Gobernanza y participación ciudadana 12 13 10









































Lo que viene



PT PVNo. MORENA MC PAN PUEBLO PRD PRI
SIN

PARTIDO

1

Cargos

Gobierno
Municipal

Cabildo
Gobierno

del Estado
Congreso

Local

Presidencia
de la

República

Congreso
Federal

Senado

% No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % No.

20 50% 10 5% 1 5% 1 5% 1 5% 1 25% 5 5% 1

1
33 36% 12 6% 2 36% 12 12% 4 6% 2 3% 1

1

1

1 1

500

128

51% 255 5% 27 14% 71 7% 36 9% 47 12% 620% 1 0% 1

52% 66 5% 6 17% 22 12% 15 5% 6 10% 13



PDUS 
2040





Desde 2017 hemos
promovido la elección
individual y directa de
regidurías en el estado de
Chihuahua






