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Desde su primera edicion en 2011, el informe Asi Estamos Judrez se ha consolidado como una herramienta
fundamental para comprender nuestra ciudad. Afio con afio, este ejercicio ciudadano busca generar un espacio

de reflexién critica y diglogo informado, con el objetivo de incidir en la mejora de la calidad de vida en Judrez.

El contenido del informe se nutre principalmente de los resultados de la Encuesta de Percepcién, Participacion
Ciudadana y Buen Gobierno, elaborada por Plan Estratégico de Judrez, asi como de informacién proveniente
de fuentes oficiales, como el INEGI, y solicitudes realizadas a través de lo Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT). Esta combinacién de fuentes primarias y secundarias nos permite ofrecer un panorama integral y

actualizado sobre diversos aspectos clave del municipio.

En su edicion 2025, el informe aborda temas esenciales como poblacién, migracién, salud, servicios pablicos,
medioambiente, gobierno, participacién ciudadana, economia y seguridad. Ademds, al igual que el afio
pasado, presenta el Indice de Calidad de Vida Municipal, una herramienta metodolégica que permite comparar

a Juérez con los 20 municipios més poblados del pais.

A esto se suma el Indice Judrez Sostenible, que mide el avance local hacia las metas de los objetivos de desarrollo

sostenible (ODS), brindando una visién de futuro anclada en compromisos globales.

Este ejercicio cobra atn mayor relevancia en un contexto marcado por profundas transformaciones tanto
a nivel nacional como internacional. La transiciéon de Gobierno en México, con sus nuevas prioridades en
politica publica, asi como el proceso politico en Estados Unidos —especialmente el resurgimiento del discurso
antimigrantey las politicas econémicas impulsadas por Donald Trump— generan impactos directos en ciudades

como Judrez.

A esto se suma la crisis climatica global, que exige respuestas locales més decididas ante los retos ambientales

de los ecosistemas desérticos.

Frente a este escenario complejo y cambiante, Asi Estamos Judrez 2025 ofrece no solamente un diagnéstico
de la ciudad, sino fambién una herramienta clave para entender cémo las dindmicas globales repercuten en
lo local. Porque en una ciudad fronteriza como la nuestra los muros no solamente dividen territorios, también

atraviesan presupuestos, decisiones y vidas.

Desde Plan Estratégico de Judrez reafirmamos nuestro compromiso con la promocién de la participacion
ciudadana como un eje fundamental para el desarrollo sostenible, incluyente y democratico. Nos mueve la
conviccion de que el acceso a la informacion clara, veraz y comprensible es un derecho, pero también una

herramienta poderosa para la transformacién colectiva.

Aspiramos a que este informe motive a mds juarenses a involucrarse activamente en la vida publica, a exigir

cuentasy a colaborar en la construccion de una ciudad mas justa.

Queremos un Judrez donde las decisiones se fomen con base en evidencia, donde todas las voces sean
escuchadas y donde el didlogo entre sociedad civil, Gobierno y sector privado sea permanente y constructivo,
porque solo a través del trabajo conjunto podremos avanzar hacia un Judrez més equitativo, sostenible y

préspero para todas las personas.
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ASi ESTAMOS JUAREZ

POBLACION

Las estrategias impulsadas por los Gobiernos locales deben
L

considerar en todo toalap eje central

de sus agendas.

or ello, contar con informacién actualizada sobre la conformacién

demografica es esencial para la planeacién, ya que permite orientar

la dotacién de equipamientos e infraestructura, asi como disefiar

programas operativos que respondan tanto a las necesidades
urgentes como a las demandas futuras de la ciudadania.

La implementacién de iniciativas en temas clave, como el acceso a la vivienda,
requiere del conocimiento de los cambios en la estructura de los hogares.
Ademds, entender la territorialidad del crecimiento poblacional permite
mejorar la distribucién de equipamientos de salud y educacién, optimizando
asi el uso de los recursos municipales.

Segun las estimaciones de 2024, la poblacién total del municipio asciende
a 1,620,713 habitantes, con una distribucién casi equitativa entre hombres

(50.05%) y mujeres (49.95%).

La pirémide poblacional continta mostrando una mayor concentracién en los
grupos de edad de entre 10 y 24 afios, mientras que la base correspondiente a
nifias y nifios de O a 4 afios sigue reduciéndose, lo que indica una tendencia de
desaceleracién en el crecimiento poblacional.

2025

Esta tendencia se confirma al analizar el nimero de nacimientos registrados

en 2023, que cerré en 13,060, lo que equivale a 8.2 nacimientos por cada

1,000 habitantes.

En cuanto a las defunciones, estas han mostrado una disminucién sostenida
desde el pico registrado en 2020, durante la crisis sanitaria, cerrando en 9,336
defunciones en 2023, con una tasa bruta de mortalidad de 5.9 por cada 1,000
habitantes.

La relacién entre divorcios y matrimonios también refleja cambios en
la estructura familiar: en 2023 se registraron 61 divorcios por cada 100
matrimonios, la cifra mas baja de los Gltimos cinco afios. Por otro lado, el
altimo dato disponible (2020) sobre la jefatura de los hogares, indica que el
66% estd encabezado por hombres y el 34% por mujeres.

Tras la actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano Sostenible (PDUS) 2040,
se definieron estrategias especificas para atender las distintas demandas
poblacionales, destacando aquellas que se concentran en las zonas con
mayor densidad: el sur del distrito 7, asi como los distritos 8, 9 y el inicio del
distrito 10, de acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Finalmente, los resultados de la Encuesta de Percepcién 2024 muestran que
el 72.8% de las personas encuestadas en Ciudad Judrez no pensé en irse de
la ciudad durante el dltimo afio, destacando el distrito 3, donde el porcentaje
asciende al 78.4%.

Al preguntar sobre el sentido de pertenencia hacia la ciudad, el 63.1% dijo
sentirse "bastante” o "muy" vinculado, siendo el distrito 5 el que reporta el
mayor porcentaje, con un 81.3%. En contraste, el nivel de vinculacién hacia el
fraccionamiento donde viven fue menor (61.3%), y solo el 511% de las personas
entrevistadas expreso sentirse vinculado con sus vecinos.
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ASi ESTAMOS JUAREZ

/ 2025

POBLACION TOTAL EN EL
MUNICIPIO DE JUAREZ

1,565,646 1'592'942 1,620,713

1,512,450 1:538,818

2020 l l I

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda

2010, 2015y 2020 y proyecciones de poblacién del sistema de indicadores Asi Estamos
Judrez 2023.

POBLACION POR GRUPOS
DE EDAD

O-4 | I, 119,732
> | I 137,381
1014 | I 150, 411
1519 | I 148,546
20-24 | I 144,975

2529 | I 134,742
30-34 | N 121,764
3539 | I 119,522
40-44 | [ 116,651
45-49 | N 113,743
50-54 | N 95,005
55-59 | Y 68,790
60-64 | NN 53,098
65-69 | 35,767
70-74 | 24,053
75-79 15,605
80-84 | 9,425

85y mas 6,704

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda
2010, 2015y 2020 y proyecciones de poblacién del sistema de indicadores Asi Estamos
Juérez 2023.

TASA BRUTA DE NATALIDAD

(nacimientos por cada 1,000 habitantes)

13.5

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos INEGI (2025). Registros
administrativos, estadisticas vitales, 2023.

DEFUNCIONES REGISTRADAS

Fuente: Elaboracién propia con datos INEGI (2025). Registros

administrativos, estadisticas vitales, 2023.
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RELACION DIVORCIOS - MATRIMONIOS

2023 61.2
2022 73.6
2021 75.4
2020 68.9
2019 701

o 10 20 30 4 5 6 70 8

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con datos INEGI (2025). Registros administrativos, estadisticas vitales, 2023.

PORCENTAJE DE HOGARES POR PERSONA DE REFERENCIA

% Hogares con jefatura masculina % Hogares con jefatura femenina

2000 _
22.1%
2005 s
24.3%
2010 s 2|
24.8%
205 | . e98%
30.2%
2020 [ e e
33.9%
01 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda 2005, 2010, 2015y 2020.
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DENSIDAD POBLACIONAL 2020

10
Simbologia / Habitantes Km?

0-32
33-64
65-96
97-128
129-160

ORREN

Distritos

Fuente: Elaboracién propia con datos del SCINCE, 2020.
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/ 2025

EN EL ULTIMO ANO, {CON QUE FRECUENCIA PENSO EN
IRSE DE LA CIUDAD?

% de personas que respondiel

N/

/\
N

Ciudad Juarez

)

Distrito | 2

71.6%

Distrito | 3 Distrito | [A

78.4% 73.0%

e
T
— \ 4

IXI

-
Distrito | 6
74.6%
ol |
L/ ‘
Distrito | 7
77.2% K
HISTORICO
o 75.7% 77.2% Distrito | 9
M. 73.3% . 73.3% 72.80
77.9%
64.6%
60%
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi

Estamos Judrez.

ron que “nunc

Porcentaje
General

Distrito | 5

70.1%

10

Distrito | 8

62.9%

Porcentaje
mas bajo

Distrito | 10

o 68.2%
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ASi ESTAMOS JUAREZ ﬁ 2025
K\ /

¢HASTA QUE PUNTO SE SIENTE VINCULADO O SIENTE
COMO SUYA A LA CIUDAD EN LA QUE VIVE?

% de personas que respondieron que bastante/mucho
\ Distrito | 3 Distrito | A

2 59.1% 77.3% Porcentaje -
) g General 63.1%
5 J
A
Distrito | 5
81.3%
N 5
Ciudad Juarez 6
Distrito | 2

54. 1 % Distrito | 8
54.7%

Distrito | 6

54.2%| < 7
~—

L/‘z

Distrito | 7

67.8%

10

Distrito | 9
70.6% Distrito |1O

La colonia o (o)
] 54.5%
en el que vive

Ncens

Los vecinos
que tiene

La ciudad en la
que vive

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi

Estamos Judrez.
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CIUDAD JUAREZ TIENE UNA
POBLACION TOTAL DE:

1,620,715

De la cual el 50.05% son hombres y el
4905 % son mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de
Poblacién y Vivienda 2010, 2015 y 2020 y proyecciones de poblacion
del sistema de indicadores Asi Estamos Juarez 2023.
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as decisiones tomadas por Estados Unidos en torno a su politica

migratoria tienen efectos inmediatos en las dinémicas y en la

contfinuidad de la vida de quienes residen permanentemente en

Juérez, de la poblacién en situacion de movilidad y de quienes habitan
temporalmente en la ciudad.

Los resultados de las elecciones estadounidenses de 2024 anticipaban una serie
de reacciones en materia migratoria como consecuencia del regreso del Partido
Republicano a la Casa Blanca. En enero de 2025, comenzé a implementarse
una serie de decretos que incluian la cancelacién de algunos programas de
permisos, la desactivacién de la aplicacién CBP One, la autorizacién de redadas
alo largo y ancho del pais y el despliegue militar en la frontera.

Este contexto, sumado a decisiones posteriores en torno a la politica comercial
internacional, dibuja un panorama desafiante para el desarrollo econémico
y politico de México. Debido a la rapidez con la que se lanzé este paquete de
decretos, aln es prematuro conocer los efectos tanto en el @mbito politico como
econémico local. No obstante, contamos con algunos datos que nos permiten
contextualizar cémo arrancamos el afio 2025.

Segun el Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de Politica
Migratoria, a noviembre de 2024, del total de extranjeros en Judrez segin su

condicién de estancia, 600 son residentes temporales, 198 tienen residencia
temporal y 67 son visitantes por razones humanitarias.

En cuanto a los eventos relacionados con personas en situacion irregular, se
registré6 una disminucién significativa en comparacién con el afio anterior,
pasando de 6,848 casos de personas presentadas a 868 en 2024. Las
canalizadas aumentaron de 1,077 en 2023 a 1,323 en 2024.

En el caso contrario, aumentaron los eventos de nifios, nifias y adolescentes
(NNA) devueltos por las autoridades migratorias estadounidenses en el punto
de recepcién de Ciudad Judrez. El mayor registro correspondié a los NNA de 12
a 17 afios no acompafiados, con un total de 4,730 casos. El nimero de eventos
de nifios de hasta 11 afios acompafiados fue de 1,336. Entre los eventos con y sin
acompafiamiento, se contabilizaron un total de 6,874 casos hasta diciembre
de 2024.

Por otro lado, el nimero de visitantes por razones humanitarias registré un total
de 67 casos, siendo Venezuela el pais de origen con la mayor cifra (17), seguido
de Ecuador (12), El Salvador (10) y Colombia (10).

De las 600 personas extranjeras con tarjeta de residencia temporal, 133

provienen de China, 62 de Estados Unidos y 43 de Cuba.

Finalmente, en cuanto a las personas con tarjeta de residencia permanente,
el 2024 cerré con 198 registros, de los cuales 40 corresponden a ciudadanos
cubanos, 27 a estadounidenses y 23 a venezolanos.

Como se mencioné, aln es prematuro evaluar los efectos de las medidas
migratorias adoptadas por Estados Unidos en el ambito local. Sin embargo,
como sociedad, es el momento adecuado para unirnos en la tarea de construir
comunidades més justas y humanas, con respeto a todas las personas,
independientemente de su estatus migratorio en esta frontera.
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EXTRANJEROS SEGUN SU CONDICION DE ESTANCIA EN JUAREZ, 2024

Visitante por
Temporales Permanentes . razones
humanitarias

664
628
600

548

484 462 493 490

422
349
314
262
224
198
I .

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de Politica
Migratoria, Nov 2024.

EVENTOS DE PERSONAS EN SITUACION MIGRATORIA IRREGULAR

Presentados . Canalizados*

2,687
202 R 559
% — 3402 -
6,848
0% —1.077
2024 868

I 323

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de Politica Migratoria, 2024.
Nota: Los eventos de personas canalizadas refieren a aquellos que fueron canalizados por el INM a los albergues de la red DIF, con procedimiento administrativo iniciado.
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DEVOLUCION DE MEXICANAS Y MEXICANOS DESDE ESTADOS UNIDOS
(ANTES, REPATRIACION DE MEXICANOS) PUNTO DE RECEPCION CD. JUAREZ,
LIBERTAD (PASO DEL NORTE)

Eventosde  [NEventostel KOX L) De 12 hasta 17 afios Hasta 11 afios
Afo  devolucién = devolucién del total 5 No 5 No Total
2019 25,392 26,128 97,2% 85 1,257 261 34 1,637
2020 11,459 13,471 85,1% 101 712 299 33 1145
2021 4,819 10,479 46,0% - 2,376 2 39 2,417
2022 6,390 11,948 53,5% 6 3,474 7 27 3,514
2023 11,376 13,528 84,1% 448 4,913 996 40 6,397
2024 13,487 15,392 87,6% 757 4,730 1,336 51 6,874

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de Politica Migratoria, 2024.

PERSONAS EXTRANJERAS DOCUMENTADAS CON LA TARJETA DE VISITANTE
POR RAZONES HUMANITARIAS, SEGUN PAIS DE NACIONALIDAD Y MUNICIPIO DE
RESIDENCIA, 2024

Guai

Nicaragua !

SIMBOLOGIA

Porcentaje de personas
extranjeras documentadas

0-15

@ 15-104

® 104-179
179-25.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de
Politica Migratoria, 2024.
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PERSONAS EXTRANJERAS DOCUMENTADAS CON LA TARJETA DE RESIDENCIA
PERMANENTE SEGUN PAIS DE NACIONALIDAD Y MUNICIPIO DE RESIDENCIA, 2024

.
Rep. de Corea

OToiwon

Filipinas

SIMBOLOGIA

Porcentaje de personas

extranjeras documentadas Chile

Porcentaje
0-1

@ 1-4

® 4-136
13.6-20.2

Argentina U }

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de
Politica Migratoria, 2024.

PERSONAS EXTRANJERAS DOCUMENTADAS CON LA TARJETA DE RESIDENTE
TEMPORAL, SEGUN PAiS DE NACIONALIDAD Y MUNICIPIO DE RESIDENCIA, 2024

—

==
Estonia  Lituania ( o5

Porcentaje de personas Perd
extranjeras documentadas

Porcentaje

0-03 ‘

Chile ¢

© 0312 e (> - }7

. 12-33 Argentina
33.10.3 '

® 103-222

Paraguay

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Politica Migratoria (2025). Boletin Mensual de Estadisticas Migratorias de la Unidad de
Politica Migratoria, 2024.
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SALUD

La salud es un aspecto central en la vida de las personas, pues

impacta directamente en su bienestar fisico, mental y social.

arantizar el acceso a servicios médicos adecuados, fomentar hdabitos
saludables y prevenir enfermedades son pilares del desarrollo individual y
colectivo. En este sentido, la disponibilidad, calidad y cobertura de los servicios

de salud juegan un papel determinante.

Segun datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al mes de enero de 2025 se
registraron 1,221,393 personas afiliadas, lo que representa aproximadamente el 74% de la
poblacién total de Judrez. Este dato refleja que una parte significativa de los habitantes
cuenta con acceso a este sistema de salud, mientras que el resto de la poblacién se
encuentra distribuido entre otros esquemas de atencién, como el ISSSTE, servicios privados
o instituciones sin seguridad social, e incluso sectores que carecen completamente de

cobertura.

La Encuesta de Percepcién Ciudadana 2024 arroja informacién valiosa sobre cémo

valoran los juarenses los diferentes servicios de salud.

En términos generales, la calificacién promedio otorgada a los sistemas de salud en la
ciudad fue de 7.5, considerando aspectos como la calidad en la atencién médica. El sector

privado fue el mejor evaluado con 8.4, seguido por el ISSSTE con 8.0.

En contraste, el IMSS recibié la calificacién més baja con 7.2, lo cual representa una
disminucién del 4.5% en comparacién con el afio anterior. En cuanto a la disponibilidad

de medicamentos, se observaron mejoras importantes en algunas instituciones. Destaca

el ISSSTE, que alcanzé una calificacién de 7.7, un incremento del 16.8% respecto a 2023.

EI IMSS, por su parte, obtuvo nuevamente la calificacién mas baja en este rubro, con 6.7.

Otro aspecto crucial es la accesibilidad geogréfica a los servicios de salud. En este tema,
el sector privado también lidera las evaluaciones con 8.4, seguido por el ISSSTE con 7.7. En
contraste, el INSABI fue sefialado como el servicio con menor percepcién de accesibilidad

por parte de la poblacién.

A pesar de ciertos avances, como la mejora en la disponibilidad de medicamentos y
la buena evaluacién del sector privado, la salud pablica en Judrez sigue enfrentando
importantes retos. La mejora continua en la calidad de la atencién, la reduccion de tiempos
de espera y la expansién de la cobertura son indispensables para garantizar un acceso

digno, oportuno y equitativo para todas las personas.

Desde una perspectiva demogréfica y de salud publica, los registros administrativos
del INEGI reportaron en 2023 una tasa de mortalidad infantil de 20.2 por cada
1,000 nacimientos, asi como una tasa de mortalidad materna de 0.77 por cada 1,000
nacidos vivos, ligeramente superior a la registrada en 2022 (0.75). Aunque los valores
se mantienen relativamente estables, siguen representando un drea critica que requiere

atencién especializada.

Un dato positivo es la disminucién de la tasa de fecundidad adolescente, que pasé de 35.2
en 2022 a 25.4 en 2023, lo cual puede reflejar avances en educacion sexual, acceso a

métodos anticonceptivos y campafias de prevencién.

Finalmente, entre las principales causas de defuncién en el municipio destacan las
enfermedades del corazén, con una tasa de 87.6 muertes por cada 100 mil habitantes,
seguidas por el cancer (tumores malignos), con 72.3 muertes por cada 100 mil habitantes,
y la diabetes mellitus, con 70.6 muertes por cada 100 mil habitantes.

Estas cifras exponen la necesidad de fortalecer la prevencién, el diagnéstico temprano y el
control de enfermedades crénicas no transmisibles, que contintan siendo las principales

amenazas a la salud de la poblacion juarense.
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TASA DE MORTALIDAD INFANTIL DERECHOHABIENTES ADSCRITOS AL
(POR CADA 1,000 NACIDOS VIVOS) IMSS

15.1

Fuente: Elaboracion propia con datos INEGI (2025). Registros

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMSS (2025). Poblacién
administrativos, estadisticas vitales, 2023. derechohabiente adscrita, 2025

TASA DE MORTALIDAD MATERNA (POR CADA 1,000 NACIDOS VIVOS)

08 0.77

0.7

0.6

05

0.40
04

03

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos INEGI (2025). Registros administrativos, estadisticas vitales, 2023.
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TASA DE FECUNDIDAD ADOLESCENTE
POR CADA 1,000 MUJERES DE
15 A 19 ANOS)

57.3
Fuente: Elaboracion propia con datos INEGI (2025). Registros
administrativos, estadisticas vitales, 2023.

NUMERO DE DEFUNCIONES
POR ENFERMEDADES
Enfermedades Diabetes Tumores
del corazén mellitus malignos
8
&~

3 2

~ = o0

‘h". -
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos INEGI (2025). Registros
administrativos, estadisticas vitales, 2023.

12

TASA DE SUICIDIO (POR CADA 100,000 HABITANTES)

11

10.9

2019 2020

2021

Fuente: Elaboracién propia con datos INEGI (2025). Registros administrativos, estadisticas vitales, 2023.

2022 2023
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SATISFACCION CON LA ATENCION Y SATISFACCION CON LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS MEDICOS DISPONIBILIDAD DE MEDICINAS

2022 . 2023 . 2024 2022 . 2023 . 2024

]

Q
= N
[

]

Privado INSABI ISSSTE IMSS Privado INSABI ISSSTE IMSS
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juérez. 2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
SATISFACCION CON LA ATENCION SATISFACCION CON LA CERCANIA DE
RECIBIDA EN SU SERVICIO DE SALUD LOS CENTROS DE SALUD
2022 B 2023 [ 2024 2022 B 2023 [ 2024

o
~

-
~

’ . ' CaM oo
] ' eoﬁco l.\'l.\':

Privado INSABI ISSSTE IMSS Privado INSABI ISSSTE IMSS
Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez. 2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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SATISFACCION CON LAS INSTALACIONES

2022 . 2023 . 2024

8.6

N N
o ©

81
8.3
8.2

7.8

SR

<
I~

Privado INSABI ISSSTE IMSS

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

SATISFACCION CON EL TIEMPO QUE TARDA EN SER ATENIDO

2022 . 2023 . 2024

n @
l.\h

75
8.3
8.0

A

6.9
71

6.8
7.0

Privado INSABI ISSSTE IMSS

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024, del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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HOSPITALES Y CENTROS DE
SALUD PUBLICOS
\ )
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b%\hq
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N
Ciudad Juarez ( —
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\
Simbologia 10
® Hospitales y Centros
de Salud Publicos o
[ | Distritos

Fuente: Elaboracién propia con datos del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas, DENUE, INEGI.




ASi ESTAMOS JUAREZ

La presente edicién del Informe Asi Est Judrez za

el estado de la vivienda en el municipio, abordando tanto la
percepcion de los juarenses como los cambios en la dinamica
de oferta y demanda habitacional.

e acuerdo con el Gltimo dato disponible del Censo de Poblacién y Vivienda
2020, el parque habitacional del municipio esté compuesto por 449,452
viviendas particulares  habitadas y 56,379 unidades deshabitadas.
Ademds, el nimero de ocupantes por vivienda continta con una tendencia
decreciente, situandose en 3.3 personas por vivienda De acuerdo con el Sistema Nacional
de Informacién e Indicadores de Vivienda (SNIIV), en 2024, el namero de financiamientos
solicitados para adquisicién o mejora de vivienda aumenté un 45.1% con respecto al afio

anterior, pasando de 17,209 en 2023 a 24,975 en 2024.

Sin embargo, este crecimiento no se distribuyé de manera homogénea en los distintos
segmentos habitacionales. Tal es el caso de las solicitudes para vivienda media, que
crecieron un 67.3% de 2023 a 2024, en contraste con las solicitudes de financiamiento
para vivienda econémica y popular, que disminuyeron significativamente, con una caida
del 73.8% y 20.9%, respectivamente.

La modalidad con mayor cantidad de solicitudes en 2024 fue la de mejoramiento de
vivienda, con 11,079 trémites registrados, lo que indica que una parte significativa de la
poblacién opté por mejorar su hogar en lugar de adquirir uno nuevo. En segundo lugar se
ubicaron las solicitudes para adquisicién de vivienda existente, con 8,952 casos, seguidas
por las solicitudes para adquisicién de vivienda nueva, que mostré signos de recuperacién,
con 4,701 solicitudes en 2024.

2025

VIVIENDA

Pese alincrementoenlademanda, el INFONAVIT concentré el 91.6% de los financiamientos,
mientras que la participacién de la banca privada (CNBV) se redujo, representando
apenas 6.6% del total de los créditos otorgados. Por su parte, el FOVISSSTE registré un

crecimiento leve, aunque sin superar el 1% de participacion en el total de solicitudes.

Al contrastar el ndmero de financiamientos contra las unidades producidas en 2024,
se observa que la mayoria de las viviendas producidas (60.5%) fue de tipo tradicional,
seguido de la vivienda media (30.9%), con costos mayores a las 190 UMAs (mas de
627100.70 pesos).

En contraparte, solo el 6.0% de las unidades construidas fueron econémicas y populares,
con costos que van de los 198,031.80 a los 627100.70 pesos. Estos datos evidencian que
la produccién de vivienda para 2024 en Judrez esta alineada con la mayor parte de los
financiamientos otorgados, enfocados principalmente en unidades de tipo tradicional, con

valores de crédito que oscilan entre los 660,000 y 1.2 millones de pesos.

os resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana reflejan una mejoria
L ltados de la E ta de P Ciudad 2024 refl j

generalizada en la valoracién de los diferentes aspectos de la vivienda. En términos
generales, los juarenses calificaron con un 9.0 su satisfaccién con la casa en la que habitan,

destacando los distritos 7, 8 y 9 con las puntuaciones més altas.

Asimismo, los aspectos relacionados con los materiales de construccion y la ubicacion de
las viviendas recibieron valoraciones favorables. Sin embargo, aun persisten desafios en
cuanto al entorno urbano, elemento clave para garantizar una mejor calidad de vida en el
municipio. El panorama de la vivienda en Judrez muestra un crecimiento en la demanda,
impulsado en gran parte por la adquisicion de vivienda tradicional y la inversion en

mejoramiento habitacional.

No obstante, la disminucién en las solicitudes para vivienda econémica y popular, junto
con la concentracién de financiamientos en el INFONAVIT, sefiala la necesidad de
fortalecer estrategias que amplien las oportunidades de acceso ala vivienda para sectores

con menores ingreso&
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VIVIENDA PARTICULAR VIVIENDA PARTICULAR
DESHABITADA HABITADA

2020

2010

2005

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos y Conteos de

Poblacién y Vivienda 2005, 2010 y 2020. Poblacién y Vivienda 2005, 2010 y 2020.

OCUPANTES POR VIVIENDA

3.6 .l.

2005 2010 2015 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2025). Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda 2005, 2010 y 2020.
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\D/

FINANCIAMIENTO SOLICITADO POR

FINANCIAMIENTO SOLICITADO MODALIDAD DE LA VIVIENDA, 2024

POR TIPO DE VIVIENDA, 2024

Tradicional
iCi 6,708 Otros programas | 243
Popular
_ Viviendas nuevas
Media 3,474
Residencial Mejoramientos
Econdmica
Viviendas
Residencial plus
No disponible 11,059

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CONAVI (2025). Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda (SNIIV), 2024.

FINANCIAMIENTO PARA VIVIENDA UNIDADES DE VIVIENDA PRODUCIDAS
POR ORGANISMO, 2024 POR TIPO DE ORGANISMO, 2024
Econémica Popular Media
=136 umas 136 -190 umas 2190 umas
Tradicional Residencial Residencial plus

CONAVI 1198

2190 umas 2190 umas

1.6%

2190 umas

0.1%

4.4%

SHF (FONDEO) |42

FOVISSSTE | 209

BANCA (CNBV) 1,646

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CONAVI (2025). Sistema Fuente: Elaboracion propia con datos de la CONAVI (2025). Sistema
Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda (SNIIV), 2024. Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda (SNIIV), 2024.
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CON UNA
CALIFICACION DE

9.0

Los juarenses califican la
casa en la que viven
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadanay Buen

Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida

Asi Estamos Judrez.
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éQUE TAN SATISFECHO ESTA CON LOS MATERIALES
DE LA VIVIENDA EN LA QUE HABITA?

\ Distrito | 3 Distrito | '
. 8.4 8.8 Promedio m
General

4 Distrito | 5
8.7
AN
N 5
Ciudad Juarez 6

Distrito | 2
8.6 Distrito | 8
8.4

Distrito | 6

N :
85 |

L/ 2

Distrito | 7

8.6 o

HISTORICO &

10 Distrito | 9
8.9 Dist8rito |1O
9
8.6 . P di 1
8
2020 2021 2022 2023

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

27



F<
N\ :

ASi ESTAMOS JUAREZ ] / 2025

<

éQUE TAN SATISFECHO ESTA CON EL TAMANO Y LOS
ESPACIOS DE LA VIVIENDA EN LA QUE HABITA?

Promedio General

mas alto

Distrito | 3 Distrito | '
A 8.8 9.1 Promedio m
{

Distrito | 5

8.8

Ciudad Juarez

Distrito | 2

8.6

Distrito | 8

8.2

Distrito | 6

8.6

Distrito | 7

8.8

HISTORICO \

Distrito | 9
10 / Distrito |1O

8.7 N
8.1

8.5 8.6 Promedijo
e®? a1 a1

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024
del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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¢QUE TAN SATISFECHO ESTA CON LA UBICACION DE
LA VIVIENDA EN LA QUE HABITA?

General

\ Distrito | 3 Distrito | A
8.8 9.4 Promedio m

3
& Distrito | 5
9.1
/\
N 5
Ciudad Juarez 6
Distrito | 2

8.7 Distrito | 8
58

Distrito | 6

N :
93 |

L/ 2

Distrito | 7

8.9 o

HISTORICO &

10 Distrito | 9
9 o Distrito | 10
9.0 °
o —88 8.8
85 8.6 8.6 °
8
2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi

Estamos Judrez.
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EDUCACION

Hablar de los desafios que enfrenta el sector educativo en el

municipio siempre genera debates, pero también impulsa
numerosas iniciativas orientadas a mitigar los efectos acumulados
de un sistema publico que, pese a ser el principal garante del derecho
a la educacion durante décadas, enfrenta rezagos estructurales

significativos.

n este contexto, las organizaciones de la sociedad civil han asumido un papel
clave al generar estrategias complementarias que buscan incentivar y fortalecer el

aprovechamiento académico de estudiantes juarenses en todos los niveles.

A través de talleres dirigidos a madres, padres y tutores, actividades extracurriculares
dentro de los sistemas escolarizados y capacitaciones para docentes, estas organizaciones
también se han convertido en pioneras de modelos educativos alternativos no
escolarizados, més enfocados en el desarrollo de habilidades técnicas, la empleabilidad, el
emprendimiento y los oficios. Su intervencién resulta especialmente relevante en contextos
donde los recursos publicos no logran cubrir de manera suficiente las necesidades

educativas.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), el mayor namero de
docentes en el ciclo escolar 2024-2025 se concentra en el nivel de primaria, con 5,826
maestros registrados. Sin embargo, este nivel también presenta la mayor proporcién de
estudiantes por docente, con un promedio de 27 alumnos por maestro, lo que refleja una

alta carga laboral.

En segundo lugar estd el nivel preescolar, con 1,488 docentes y una relacién de 23 alumnos

por maestro. En contraste, los niveles de secundaria y medio superior reportan una relacién

mas baja, de 18 alumnos por docente, lo cual se vincula con una menor cantidad de

estudiantes inscritos en comparacion con nivel primaria.

Respecto alnumero de escuelas por nivel educativo, se observa una marcada concentracién
de infraestructura en los niveles bésicos. Segin datos de la SEP, en el municipio hay 579
escuelas primarias y 412 preescolares, frente a 181 secundarias, 146 preparatorias (media
superior) y apenas 58 instituciones de educacion superior. Esta distribucién evidencia el
reto de ampliar la cobertura conforme se avanza en los niveles educativos, especialmente

en el transito hacia la educacién media y superior.

En cuanto al equipamiento tecnolégico en las escuelas de educacion bésica, se detectan

ligeras disminuciones al comparar los ciclos 2022-2023 y 2023-2024.

Para este dltimo ciclo, el 59.5% de las primarias reporta contar con equipo de cémputo,
mientras que en las secundarias el porcentaje asciende al 84.0%. Sin embargo, la
disponibilidad de conexién a Internet es limitada: solo el 28.7% de las primarias y el 39.3%
de las secundarias cuentan con servicio de Wi-Fi, lo que representa un desafio importante

para avanzar hacia una educacién digital incluyente.

De acuerdo con la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2024, los juarenses califican de
manera diferenciada la calidad de la educacién publica y privada. Las menores brechas
de percepcion estan en la educacion bésica (primaria y secundaria), con calificaciones

promedio de 8.4 para escuelas pablicas y 8.5 para privadas.

En el nivel medio superior, las escuelas ptblicas son mejor evaluadas (8.5) en comparacién
con las privadas (8.1). Por el contrario, en la educacion superior, las instituciones privadas
alcanzan una mejor calificacién promedio (9.0), frente a sus contrapartes pablicas (8.6).

Finalmente, al desagregar estos datos por distrito, se identifican diferencias geograficas
en la percepcion de la calidad educativa. El distrito 2 otorgé la calificacién mas baja en
educacién basica (8.0), el distrito 4 califico con 7.8 la educacion media superior, mientras

que el distrito 3 dio la calificacion mas baja en educacién superior (8.3).

Estos resultados muestran la necesidad de territorializar las politicas educativas para

atender con mayor precision las necesidades particulares de cada zona de la ciudad.
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PERSONAL DOCENTE POR CICLO

Preparatoria

Preescolar Primaria Secundaria BacFr:illerato/ . Universidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEP (2025). Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa

ESTUDIANTES POR DOCENTE

Preparatoria
Preescolar Primaria . Secundaria Bac?ﬂllerato /

28 28 28

25 25
23 23

20

27

18 18

14

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEP (2025). Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa
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NUMERO DE ESCUELAS
Preescolar Primaria Secundaria E;i%?{gg;i;/ . Universidad
X 3 = 2
F
b~ -
[l | R 10 N © ® o
n - ¥ - 3 < 3
- - - -
L °) I (]
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEP (2025). Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa
PORCENTAJE DE ESCUELAS PRIMARIAS CON
RECURSOS TECNOLOGICOS
2020-2021 2022-2023 . 2024-2025
81.7%
76.9%
59.5%
41.1%
30.3% 28.7%
16.3% 16.3%
. > 12.3%
Escuelas con Escuelas con Escuelas que

tabletas equipo de computo cuenta con Wi-Fi

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEECH (2024). Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar
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PORCENTAJE DE ESCUELAS SECUNDARIAS CON RECURSOS
TECNOLOGICOS

2020-2021 2022-2023 . 2024-2025

38.2% 39.3% 39.3%

19.1% 19.0% 47.29/,

Escuelas con Escuelas con Escuelas que
tabletas equipo de computo cuenta con Wi-Fi

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEECH (2024). Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar.

CALIFICACION A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DIFERENCIADAS ENTRE PUBLICAS Y PRIVADAS

[ Privada

9.0
8.4 8.5 8-5 8.1 8-6 l

Educacion Educacion Educacion
basica media superior

Publica

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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/
N
Ciudad Juarez

Distrito | 2

8.0

Promedjo
mas bajo

Distrito | 3

é4QUE TAN SATISFECHO(A) ESTA CON LA
CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA?

&3///\

Distrito | 6

8.5

Distrito | I'A

8.3

Distrito | 7

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos

Juérez.
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Distrito | 3

8.6

3
VAN
Ciudad Juarez
Distrito | 2
8.4
Distrito | 6

8.8

-

¥

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

4QUE TAN SATISFECHO(A) ESTA CON LA
CALIDAD DE LA EDUCACION MEDIA?
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4QUE TAN SATISFECHO(A) ESTA CON LA
CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR?

\ Distrito | 3 Distrito | &4

2 Promedio
83 -7 ; 8.8 General
3 —— ‘
IA
Distrito | 5
A 8.8
N 5
Ciudad Juarez 6

Distrito | 2
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u 2

Distrito | 7

8.8
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8 9 Distrito | 10
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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COBERTURA DE ESCUELAS SECUNDARIAS
PUBLICAS EN CIUDAD JUAREZ

Ciudad Juarez

Si m bOIog |’a Poblacién de 12 a 14 afos 10 \
o Escuelas secundarias 0-83
publicas 84-196
197 - 359 o
Distritos I 360-1320

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 INEGI, Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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Ciudad Juarez

COBERTURA DE ESCUELAS NIVEL MEDIO
SUPERIOR PUBLICAS EN CIUDAD JUAREZ

Sim bolog ia Poblacién de 15 a 17 afios
o Escuelas nivel medio 0-83
superior publicas 84-196
197 - 359
Distritos I 3c0-132
o
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 INEGI, Servicios o

Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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La actividad cultural se caracteriza por su alto nivel
de conocimiento y creatividad, lo que la convierte
en un sector estratégico para el crecimiento y
diversificacion de la estructura productiva en las
economias locales y regionales.

as allé de su valor simbélico y social, la cultura genera
riqueza y empleo al estimular flujos de gasto y rentas,
principalmente a fravés del turismo cultural. Ademas,
constituye un motor de atraccién para nuevas industrias
vinculadas a los contenidos y la creatividad, contribuyendo asi a fortalecer

la identidad y mejorar la imagen de una ciudad o regién (San Miguel &

Prieto, 2017).

En este contexto, el papel del Gobierno es fundamental para impulsar el
sector cultural. En 2024, la Administracion Municipal desting 34,671,123
pesos al presupuesto para cultura, lo que representé un aumento del 8% en
comparacién con 2023. Sin embargo, esta inversién se traduce en apenas
21 pesos per capita, lo que plantea el desafio de fortalecer el financiamiento
y las estrategias para ampliar el acceso y la participacion en actividades

culturales.

2025

CULTURA

Segun la Encuesta de Percepcion Ciudadana, las principales actividades
recreativas y culturales en Judrez evidencian una fuerte preferencia por el
entretenimiento en el hogar. El 82.7% de los encuestados reporté que en su
tiempo libre realiza actividades como ver televisién, jugar videojuegos, leer
o escuchar musica. En segundo lugar, con un 76.1%, se encuentra la visita
a plazas y centros comerciales, mientras que un 66.3% prefiere acudir a

segundas o bazares.

Estos resultados exponen una inclinacién de los habitos recreativos de
los juarenses hacia el entretenimiento en el hogar y las visitas a espacios
comerciales, lo que plantea un reto para diversificar la oferta cultural y
fortalecer el uso del espacio publico como un escenario de convivencia
y expresion artistica. En este sentido, es clave promover alternativas
accesibles y atractivas que fomenten una mayor participacién en

actividades culturales fuera del ambito privado.

Por otro lado, en cuanto al significado cultural del espacio publico, los
habitantes de Juérez identifican como lugares emblemaéticos "La X", con
un 53.9% de menciones; seguido por el Monumento a Benito Judrez y la

catedral, ambos con un 7.3%.

Estos resultados muestran la manera en que los ciudadanos se apropian
del espacio publico y la relevancia simbélica que asignan a ciertos puntos
de la ciudad. Fortalecer estos espacios y su vinculacién con la comunidad
puede contribuir a la construccién de una ciudad mas dinédmica, incluyente

y culturalmente activa.
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GASTO PUBLICO DEL
AYUNTAMIENTO DE JUAREZ EN
CULTURA

$34,671,123
$32,179,779

$31,671,123

$20,334,424
2021

Fuente: Elabora

2024
PNT

cién del Ayuntamiento d

dIPIffrmaN nal de Transpar

GASTO PUBLICO PER
CAPITA EN CULTURA

cién del Ayuntamiento de Judrez, obtenida
nal de Transpar (PNT)

13.21

2021

Fuente: Elaboracién propia con informa

través de la Plata f orma Nac

PORCENTAJE DEL GASTO
PUBLICO EN CULTURA DEL TOTAL
DEL PRESUPUESTO ANUAL

40% 0.410/0

0.37% 0.36%

30%

20%

10%

0%
2021 2022 2023 2024
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Ayuntamiento de Judrez, obtenida
través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

MENCIONE UN LUGAR, EDIFICIO
O MONUMENTO EMBLEMATICO

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno

2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi estamos Judrez
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ASi ESTAMOS JUAREZ @ 2025
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¢QUE ACTIVIDADES CULTURALES Y/O RECREATIVAS
REALIZO EN LA CIUDAD EN LOS ULTIMOS TRES MESES?

Actividades dentro del hogar

(internet, tv, radio, lectura, ejercicio, videojuegos, etc.) 82.7%
Visitdé un centro y/o plaza comercial 76 1%
Visité las segundas y/o bazares 66.3%
Fue a un parque o estuvo en contacto con la naturaleza 62.6%

Realizé ejercicio o actividad fisica

Fue al cine 35.6%
Asistio a una feria, fiesta popular o festividad religiosa 26.8%
Asistié o participo en un evento deportivo 24.7%
Fue a una cantina, bar o antro 13.8%
Visitd una zona historica o arqueoldgica, monumentos 13.4%
Asistié a una biblioteca 12.7%
Asistio a un concierto o espectaculo de musica 12.7%
Asistié a un museo, galeria o casa de cultura 11.5%
Vio un espectaculo de teatro o danza (artes escénicas) 9.3%
Asistid a conferencias, conservatorios, coloquios 8.9%

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad

de Vida Asi estamos Judrez.
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POBREZA'Y
DESIGUALDAD

En su informe sobre pobreza y equidad en México
(2024), el Banco Mundial sefialé que el pais
presenta un desempeiio inferior en la reduccién
de la pobreza y en la cobertura y calidad de los
servicios sociales, en comparacién con otras
naciones de ingresos medios altos.

pesar de las politicas implementadas en los dltimos afios, México
registra una tasa de pobreza mds alta de lo esperado, lo que
resalta la necesidad de un crecimiento inclusivo para erradicar
la pobreza hacia 2030. En este sentido, el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) indica que la
desigualdad en la distribucién del ingreso, medida a través del coeficiente
de Gini (donde O representa igualdad perfecta y 1 desigualdad maxima), ha
mostrado una tendencia a la boja, pasando de 0.503 en 2014 o 0.431en 2022

a nivel nacional.

A nivel local, el indice de Gini pasé de 0.41 en 2010 a 0.35 en 2020, lo que
indica una disminucién en la desigualdad econémica dentro del municipio.

Sinembargo, al contrastar estos datos con la percepcién ciudadana, se observa
que la desigualdad sigue siendo una preocupacién latente. De acuerdo con la
Encuesta de Participacion Ciudadana 2024, el 49.6% de la poblacion percibe
la desigualdad en un nivel medio, mientras que el 17.8% considera que es muy

alta, y solo el 2.8% la califica como muy baja.

En cuanto alos actores que, segin la ciudadania, més contribuyen a reducir la
desigualdad en Juérez, el 31.4% de los encuestados considera que es la propia
ciudadania, seguida por el Gobierno Municipal con un 23.0% y el Gobierno
Federal conun18.3%.

Otros sectores, como universidades, escuelas y organizaciones de la sociedad
civil, reciben menciones menores, con porcentajes que rondan entre el 4% y 5%.
Estos resultados son un llamado de atencién sobre la carga que las personas
asignan a si mismas en la reduccién de las desigualdades. La percepcion de
que la propia ciudadania es el principal agente de cambio sugiere una falta de
confianza en las instituciones gubernamentales y la necesidad de fortalecer las
estrategias publicas para combatir la desigualdad de manera efectiva.

A pesar de los avances en la reduccién de la desigualdad, persisten desafios
estructurales que impiden una distribucion equitativa de los recursos. La
concentracién de la riqueza en determinados sectores y la falta de acceso
equitativo a oportunidades econémicas contintan siendo obstéculos para la
movilidad social.

Ademds, el crecimiento econémico no ha logrado integrarse completamente
con estrategias de desarrollo sostenible que permitan mejorar las condiciones

de vida de la poblacién mas vulnerable.
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POBREZA MUNICIPAL
(COEFICIENTE GINI)

0.41
0.35 0.35

2010 2015 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos del Coneval (2025).
Indicadores de desigualdad.

POBREZA ESTATAL
(COEFICIENTE GINI)

0.46 0.47

!! 0.43 0.44 0.44

Fuente: Elaboracion propia con datos del Coneval (2025).

Indicadores de desigualdad.

POBREZA NACIONAL
(COEFICIENTE GINI)

0.50
O 0.46 0.45 0 43

Fuente: Elaboracion propia con datos del Coneval (2025).

Indicadores de desigualdad.

REZAGO SOCIAL DEL
MUNICIPIO

2005 2010 § 2015 § 2020

Fuente: Elaboracion propia con datos del Coneval (2025).
Medicion de la Pobreza.
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6COMO DESCRIBIRIA LA
DESIGUALDAD QUE SE VIVE
HOY EN DiA?

2.8%
=

8.0%

17.8%

21.3%
49.6%

Il Muyalta [lAlta [l Media lBaja  Muy baja

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

4QUE INSTITUCION
CONTRIBUYE MAS A REDUCIR
LA DESIGUALDAD EN JUAREZ?

La misma ciudadania

23.0%
18.3%

Gobierno Municipal

Gobierno Federal
Gobierno Estatal
Ninguna

Iglesias

OosC

Empresas

Escuelas

No sabe/ No contestd

Universidades

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

VALOR MONETARIO MENSUAL POR PERSONA DE LA LINEA DE POBREZA
POR INGRESOS (CANASTA ALIMENTARIA MAS NO ALIMENTARIA) A PRECIOS
CORRIENTES

S T T

Transporte pdblico $216.61 $220.99 $231.08 $237.55 $244.45
Limpieza y cuidados de la casa $95.79 $101.81 $116.42 $121.69 $125.19
Cuidados personales $182.63 $194.67 $220.01 $236.10 $244.03
Educacion, cultura y recreacion $245.91 $253.07 $265.90 $282.15 $298.16
Comunicaciones y servicios para vehiculos $368.76 $397.74 $412.41 $420.11 $448.53
Vivienda y servicios de conservacidn $398.04 $406.97 $407.14 $410.45 $430.01
Prendas de vestir, calzado y accesorios $228.02 $241.06 $256.23 $264.17 $268.73
Cristaleria, blancos y utensilios domésticos $19.97 $21.55 $22.47 $22.65 $22.67
Cuidados de la salud $100.80 $105.40 $112.34 118.79 $124.49
Enseres domésticos y mantenimiento de la vivienda $34.54 $37.37 $39.05 $38.45 $37.55
Articulos de esparcimiento $12.46 $13.21 $12.22 $11.08 $10.41
Transporte $19.25 $2118 $23.30 $23.72 $25.05
Otros gastos $12.20 $12.61 $13.69 $14.35 $14.93
Canasta alimentaria (Linea de Pobreza Extrema por Ingresos) $1,725.66 $1,930.38 $2,143.72 $2,328.59 $2,366.33
Canasta no alimentaria $1,934.98 $2,027.62 $2,132.25 $2,201.26 $2,294.19
Canastas alimentaria mas no alimentaria (Linea de Pobreza por Ingresos) $3,660.64 $3,958.00 $4,275.97 $4,529.85 $4,660.52

Fuente: Elaboracién propia con datos del Coneval (2025). Evolucion de las lineas de pobreza por ingresos.
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Ciudad Juarez

B Muyalto

B Atto g
Medio

. Bajo

. Muy bajo

Sin poblacién

Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), 2020.
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SEGURIDAD

La seguridad piblica sigue siendo una de las
principales preocupaciones para los habitantes de
Judrez.

a percepcion de inseguridad, sumada a la experiencia cotidiana de la
ciudadania frente a distintos delitos, expone los desafios persistentes y
los avances registrados en los Gltimos afios. Con base en lainformacion
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica
(SESNSP), se analizé la incidencia delictiva en el municipio desde 2020 hasta
el cierre de 2024, considerando delitos clave como homicidio, feminicidio,
secuestro, violacién equiparada, robo a casa habitacién, robo a negocio, robo a

instituciones bancarias, lesiones y acoso sexual.

Durante este periodo, los homicidios mostraron una tendencia a la baja, al pasar
de una tasa de 98.0 en 2020 a 59.4 por cada 100 mil habitantes en 2024. No
obstante, en cuanto al feminicidio, la cifra se mantuvo alta: el afio pasado se
registraron 25 casos, cifra muy similar a los 26 de 2023, lo que derivé en una
tasa de 1.5 feminicidios por cada 100 mil habitantes, una de las més elevadas

desde 2017.

Por otro lado, el secuestro registré un repunte preocupante, alcanzando en
2024 la cifra més alta de los dltimos cinco afios, con 44 delitos reportados.

En contraste, algunos delitos mostraron ligeras mejoras. Es el caso del robo en

general, cuya tasa descendié de 326.3 a 301.0 entre 2023 y 2024. Asimismo,
el robo a casa habitacién disminuyé de 650 casos en 2023 a 636 en 2024, con
una tasa de 39.2 por cada 100 mil habitantes.

Respecto a otros delitos, las lesiones con arma blanca disminuyeron, pasando
de 11.61 a 9.69 por cada 100 mil habitantes. Del mismo modo, el acoso sexual
mostré una ligera disminucién, al pasar de 8.66 a 7.84 en el mismo periodo.

A pesar de estas variaciones, es necesario considerar la cifra negra (delitos no
denunciados) y la cifra gris (delitos denunciados que no se investigan), las cuales
siguen afectando la confiabilidad de los datos y reflejan la desconfianza hacia las
instituciones de procuracién de justicia.

En este sentido, segin la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU) 2024, el 65.4% de la poblacién adulta de Judrez se siente insegura, una
ligera mejora respecto al 69.3% registrado en 2024.

Por su parte, la Encuesta de Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024
revela que un 12.4% de los juarenses reporté haber sido victima de violaciones
a sus derechos por parte de autoridades o dependencias gubernamentales,
mientras que un 90.2% considera que la corrupcién estd profundamente
arraigada en el sistema de justicia.

Estos datos resaltan la importancia de fortalecer las instituciones de seguridad y
justicia, mejorar la transparencia y fomentar la confianza ciudadana para abordar
eficazmente los desafios en materia de seguridad publica. La colaboracién entre
autoridades y comunidad es esencial para desarrollar estrategias que respondan a las
necesidades locales y promuevan un entorno mas seguro para todas las personas.
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HOMICIDIOS
1,482
1,274
I T
2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Pablica, Consultado en febrero 2025.

FEMINICIDIOS

19

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Pablica, Consultado en febrero 2025.

VIOLACION EQUIPARADA

200
164
154
150
136

128 122
100

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Pablica. Consultado en febrero 2025.

ROBOS

2020 5,498
2021
2022
2023

2024

(0] 2,000 6,000

4,000

Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Pablica. Consultado en febrero 2025.

ROBO A CASA HABITACION

723

2022 2023 2024

2020 2021

Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Pablica. Consultado en febrero 2025.

ROBO ANEGOCIO

794 816
800

600

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Pablica. Consultado en febrero 2025.
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ROBO A INSTITUCION CASOS DE MALTRATO A
BANCARIA MENORES

Abandono | 73

Omision de
3 cuidados
Abuso
zz sexual
Maltrato
fisico
Maltrato
emocional 1

I
2020 2021 2022 2023 2024 0 500 1000 1500 2,000
Fuente: Elaboracién propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Seguridad Pablica, consultado en marzo de 2024 Familia Estatal via Plataforma Nacional de Transparencia (PNT)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE SE
SIENTE INSEGURA

70.6% 72.8% 69.3% 65.4%

2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana (ENSU), Consultada en marzo de 2025
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Distrito | 3

13.5%

Ciudad Juarez {

Distrito | 2

12.9%

Distrito | 6

Eﬂ 10.7%
|

HISTORICO

15%

| o

(SIENTE QUE SUS GARANTIAS O DERECHOS HAN SIDO
VIOLENTADOS POR ALGUNA AUTORIDAD O DEPENDENCIA

% POBLACION QUE MENCIONO QUE Si

Distrito | '

17.0%

Distrito | 7

13.9%

8.8%

12.4%

9%

5.7% 5.8%

3%

4.3%

2020 2021

2022

2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
Estamos Judrez.

Distrito | 9

6.7%

Porcentaje
mas bajo

GUBERNAMENTAL?

Porcentaje
General

Distrito | 5

17.4%

Porcentaje
mas alto

Distrito | 8

11.3%

\ Distrito | 10

9.1%
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4USTED DIRIA QUE EN JUAREZ LA JUSTICIA
ESTA EXENTA DE CORRUPCION?

% POBLACION QUE MENCIONO QUE NO

Distrito | 3

Distrito | '

89.6%

87.2%

)

Porcentaje
mas bajo

Estamos Judrez.

/ p Distrito | 5
95.2%
N
N mas alto
Ciudad Juarez {
Distrito | 2
89.20/0 Distrito | 8
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Distrito | 6
il <~
|
- .
. Distrito | 7
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15% \\
88.8% 87.2% , 86.1% 90.2%
9% —— 78.8% T Distrito | 9 /
. 8 8 .90/0 \ Distrito |;o
2020 2021 2022 2023 2024 88.7 /O
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
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MOVILIDAD

Aiio con aio, la movilidad urbana se posiciona
como un tema central en la agenda piblica.
Los congestionamientos viales, cada vez mas
frecuentes y duraderos, no solo afectan la fluidez
del transito: también impactan significativamente
al medioambiente.

as emisiones contaminantes derivadas del tréfico contribuyen a la mala

calidad del aire y al incremento de la contaminaciéon auditiva, lo que

repercute en la percepcién ciudadana sobre el entorno. A pesar de que

los datos del INEGI reportan una disminucion del 1.7% en el niamero de
vehiculos registrados en circulacién, el parque vehicular de carga sigue en aumento.
Para 2024, el nimero de unidades registradas alcanzé las 123,472, lo que evidencia
una tendencia de crecimiento sostenido en este sector.

Por otro lado, de acuerdo con la Encuesta de Percepcién Ciudadana 2024, el
porcentaje de juarenses que declararon poseer dos vehiculos aumenté del 15.6%
en 2023 al 20.2% en 2024. Asimismo, los hogares con tres o mas vehiculos
incrementaron del 4.3% al 5.4% en el mismo periodo. En contraste, los hogares que
afirmaron no contar con automévil pasaron del 24.7% al 25.4%.

En cuanto ala movilidad activa, el porcentaje de hogares que poseen bicicletas ha
aumentado gradualmente en los Gltimos afios. Sin embargo, para 2024, el 72.2%
de los encuestados declaré no contar con ninguna bicicleta en su hogar, lo que
refleja una baja penetracién de este medio de transporte en la ciudad.

Aunado a ello, los siniestros viales relacionados con ciclistas han mostrado un
incremento alarmante. Segin datos del INEGI, en 2023 se registraron 49 siniestros
viales que involucraron a ciclistas, lo que representa un aumento del 206% respecto
02022 yla cifra més alta en los Gltimos cinco afios.

Pese a este panorama, en los Gltimos meses de 2024 e inicios de 2025 se ha
reportado el cierre de ciclovias en diversas zonas de la ciudad, lo que incrementa la
vulnerabilidad de quienes optan por este medio de transporte.

En términos generales, los siniestros viales también han ido en aumento. La
Coordinacién General de Seguridad Vial reporté un crecimiento del 5.8% en el

nimero de choques, pasando de 5,670 en 2023 0 5,999 en 2024.

Aunque el nimero de menores de edad involucrados en accidentes sigue en
ascenso, la mayoria de los conductores implicados en estos incidentes son mayores
de edad, con 9,506 en 2024. Este contexto resalta la necesidad de estrategias de
movilidad que prioricen la seguridad de los peatones y ciclistas, quienes ocupan los
niveles mas altos en la jerarquia de movilidad sostenible.

Finalmente, respecto a la satisfaccién con el transporte publico, la calificacion del
servicio de las ruteras tradicionales alcanzé su mejor puntuacién en los dltimos seis
afos, con 6.3. Por su parte, el sistema BRT, conocido como Judrez Bus, obtuvo su
evaluacién mas alta desde que comenzé a medirse en 2014, con una calificacién

de 8.6.

Esimportante destacar que la satisfacciéon con ambos sistemas de transporte varia
segun la zona de la ciudad. Mientras que el distrito 9, cuya drea emblematica es Las
Torres, otorgé las calificaciones més altas; el distrito 8, donde se ubican colonias
como Riberas del Bravo, Tierra Nueva y Portal del Roble, registré las evaluaciones
mas bajas. Esto evidencia disparidades en la calidad del servicio de transporte
segun la ubicacién geogréfica de los usuarios.
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VEHICULOS REGISTRADOS EN CIRCULACION

Automoviles Camiones de pasajeros . Camiones de carga . Motocicletas
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Total
611,1386 37,592 700,368 688,559

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2025). Vehiculos de Motor Registrados en Circulacién 2023, informacion anual.

SINIESTROS VIALES
2021 [Jjj 2022 [ 2023

3,590

190 326 275

26 32 38

Choques Atropellos Volcaduras

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacién General de Seguridad Vial del Municipio de Judrez,
obtenida a través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) . 2022-2024
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CONDUCTORES INVOLUCRADOS
EN SINIESTROS VIALES

B Mayores de edad ] Menores de edad [ NE
2,753

2,676

| Total |
7,338 \ 11,704 \ 12,414

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Coordinacién General de
Seguridad Vial del Municipio de Judrez, obtenida a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT).

NUMERO DE VEHICULOS DE
MOTOR DISPONIBLES POR HOGAR

Il Ninguno [l 1Vehiculo [ 2 Vehiculos 3 0 mas vehiculos

5.1% 4.3% 5.4%

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

NUMERO DE BICICLETAS
DISPONIBLES POR HOGAR

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
Estamos Judrez.

50 47

SINIESTROS VIALES CON COLISION A CICLISTAS
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2025). Estadistica de Accidentes de
Transito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas 2023.
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RED CICLISTA EN OPERACION Y DE
SEGUNDA COBERTURA

Ciudad Juarez

Vialidades primarias

Rutas segunda cobertura

——— | Ruta en operacion

Fuente: Plan de movilidad Ciclista IMIP.
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¢COMO SE TRANSPORTA CUANDO SALE A TRABAJAR?

40.8%

Vehiculo propio

23.2%

Dos o mas medios
Transporte de personal
Caminando

Servicio por aplicacion
Otro medio

Rutera

Motocicleta

Bicicleta

Juarez Bus

Taxi

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

4COMO SE TRANSPORTA CUANDO SALE A
CUALQUIER LUGAR?

Vehiculo propio

57.7%

Dos 0 mas medios

18.3%

Servicio por aplicacion 10.7%
Rutera
Caminando
Otro medio
Taxi
Bicicleta
Motocicleta
Juarez Bus

Autobus especial

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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¢QUE TAN SATISFECHO ESTA CON EL
TRANSPORTE PUBLICO JUAREZ BUS?
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JUARENSES CALIFICAN
AL TRANSPORTE PUBLICO
(RUTERAS) CON:

0.5

Es sumejor cifra en los
ultimos 6 ahos
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen

Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
Estamos Judrez.
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SERVICIOS
PUBLICOS

Garantizar servicios de calidad es un pilar fundamental para

hacer efectivo el derecho a la ciudad.

ste principio, consagrado en el articulo 4, fraccion |, de la Ley

General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial

y Desarrollo Urbano, guia la planeacién, regulacion y gestion

de los asentamientos humanos en México. En este sentido, el
acceso equitativo a la vivienda, la infraestructura, el equipamiento y los
servicios publicos no debe entenderse como un privilegio, sino como una
responsabilidad del Estado para asegurar entornos urbanos dignos,
funcionales y sostenibles.

En este marco, los servicios publicos constituyen los pilares del
funcionamiento urbano y determinan en gran medida la calidad de vida de
lo poblacién. Cuando estos servicios son deficientes, el derecho a la ciudad
se ve vulnerado. Por ello, herramientas como la Encuesta de Percepcion
Ciudadana cobran relevancia al ofrecer informacién atil para orientar la
toma de decisiones en la administracién pablica y definir prioridades con
base en las necesidades reales de la poblacion.

Entre los resultados mas destacados de la Encuesta de Percepcion 2024 se
encuentra el servicio de recoleccion de basura, que obtuvo una calificacion
de 9.3, la mas alta de los Gltimos cinco afios. De igual forma, el servicio de
transporte pablico BRT alcanzé su calificacién mas alta en los Gltimos cinco

afios. Este aumento podria estar relacionado con el inicio de operaciones
regulares de la ruta troncal 2 y la pretroncal 3.

El servicio de energia eléctrica se posiciona como el segundo mejor
evaluado, aunque también es el que presenta la mayor tasa de respuesta
a reportes (85%), lo cual sugiere una alta cobertura y relevancia para la
poblacién usuaria.

En contraste, las calles y la pavimentacién se mantienen entre los servicios
histéricamente peor evaluados, con una calificacién de apenas 5.7 en
el dltimo afo. Asimismo, el transporte publico tradicional ha sido mal
calificado de manera constante, aunque este afio registré una mejora,
alcanzando una calificacién de 6.3, la mas alta desde 2019.

Respecto a la satisfaccion con los aspectos que componen las dreas verdes
y espacios publicos, la percepcién de sequridad obtiene la peor calificacién
(5.1), sequida de la limpieza y mantenimiento (5.6), y el equipamiento (5.9).
La iluminacién se posiciona como el aspecto mejor valorado, aunque con una
calificacion de 6.1.

A nivel distrital, el distrito 2 destaca por otorgar las calificaciones més bajas
a los servicios publicos, mientras que el distrito 5 reporta las més altas. Esta
diferencia puede estar relacionada con el grado de consolidacién urbana,
siendo el distrito 5 una de las zonas mejor equipadas y con mayor cobertura
de servicios en la ciudad.

Los hallazgos de la Encuesta de Percepcion 2024 evidencian avances
importantes en ciertos servicios, pero también resaltan rezagos persistentes
en pavimentacion, seqguridad en espacios publicos y transporte tradicional.
Estas diferencias, tanto entre tipos de servicio como entre distritos, deben ser
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SATISFACCION CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida

Energia eléctrica

Agua potable, drenaje o alcantarillado

Baches, calles o pavimentacion

Alumbrado publico

Recoleccién de basura

Asi Estamos Judrez.

12.6%

Asi Estamos Judrez.

INTERPUSO ALGUN REPORTE RELACIONADO CON...

85.0%

Problema fue

o 30/0 80% atendido por autoridad

correspondiente

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida

/ 2025

29



ASi ESTAMOS JUAREZ

E / 2025

Distrito | 3

8.7

g

SATISFACCION CON LA CALIDAD
DEL SERVICIO DE AGUA

Promedio
General

Distrito | '

8.7

3 4
Distrito | 5
8.7
o
5
Ciudad Juarez 6
Distrito | 2
7 .6 Distrito | 8
matbaje 8.2
Distrito | 6
8.6 )'\ 7
~_
| 8
9
Lj ‘
Distrito | 7
N\
A 80 2
HISTORICO
10
10 Distrito | 9 ;g
Distrito | 10
9 8 ° 1
8.5 8.6
8.3 8.3 .
. 8.0 8.0 A .
2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

60



ASi ESTAMOS JUAREZ

¢

/ 2025

Distrito | 3

8.2

/\
N

Ciudad Juarez

Distrito | 2

7.8

Distrito | 6

8.4

u 2

Fuente: Encuesta de Percepcién, Partici
d

p
2024 del Sistema de Indicadores

SATISFACCION CON LA CALIDAD DEL SERVICIO
DE ALCANTARILLADO Y DRENAJE

Distrito | IA

7.9

7
’Bistrito | 7
8.5
Promedio
mas alto
Distrito | 9
7.9

pacién Ciudadana y Buen Gobierno
e Calidad de Vida Asi Estamos Ju

drez

Promedio
General

Distrito | 5

8.1

Distrito | 8

7.3

P e
0 dlo
as bajo

10 o

Distrito | 10

7.6

61



ASi ESTAMOS JUAREZ E / 2025

SATISFACCION CON LA CALIDAD DEL SERVICIO DE
ELECTRICIDAD
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participaciéon Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

62



D
ASi ESTAMOS JUAREZ E / 2025
&

SATISFACCION CON LA CALIDAD DEL SERVICIO DE
RECOLECCION DE BASURA

Distrito | 3
2 9.2
Vs Distrito | &4

g 7 ST~ 9.3
; Promedio m
, o |5 General
- o 9.3
N

Ciudad Juarez

Distrito | 8

o3 HISTORICO

Distrito | 2

9.3
91
Distrito | 10 |
Distrito | 9 9.2 ¢ 7.3 7.5
et 9.5
Distrito | 6 6.3

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

SATISFACCION CON LA CALIDAD DEL SERVICIO DE ALUMBRADO
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SATISFACCION CON LA DISPONIBILIDAD DE AREAS
VERDES Y ESPACIOS PUBLICOS CERCA DE SU CASA

Distrito | 3 Distrito | '

.7 7.7 Promedio

N _
v Prgmgd_lo TR
N\ General
By/Al
3 \ 4

Distrito | 5

Promedio
mas alto

N\ >
N

Ciudad Juarez

Distrito | 2

5.9

Distrito | 8

6.5

Distrito | 6

6.7

Distrito | 7

603
HISTORICO \

8 71 Distrito | 9

7 6.8 6.7 7 4 / Distrito |10
6.2 57 ° N\ 5. 9

6

5

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

65



ASi ESTAMOS JUAREZ

¢

/ 2025

2020 2021

2022

SATISFACCION CON EL ESTADO DE LAS BIBLIOTECAS
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadanay Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participaciéon Ciudadana y Buen Gobierno

2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno

2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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MEDIOAMBIENTE

A nivel global, los asentamientos humanos en zonas

desérticas enfrentan desafios especificos para transitar hacia
un desarrollo sustentable.

a urbanizacién acelerada y desordenada en estos entornos ha
intensificado procesos como la desertificacién, afectando directamente
la calidad de vida de sus habitantes. En este tipo de entornos, marcados
por condiciones climaticas extremas y ecosistemas frégiles, resulta crucial
que las instituciones y los Gobiernos promuevan estrategias enfocadas en el uso

eficiente de los recursos naturales, especialmente el agua.

Ciudad Judrez, como una de las urbes més grandes dentro de los més de 630,000
kilémetros cuadrados del Gran Desierto Chihuahuense, enfrenta retos estructurales
importantes. Sin embargo, muchas de las medidas ambientales implementadas
han sido reactivas y paliativas, mas que soluciones de largo plazo orientadas al

bienestar colectivo.

Segun datos de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS), durante 2024
se produjeron 181,494,466 metros cubicos de agua, de los cuales 101,385,598
corresponden a agua tratada. Esto representa un 55.9% del total, lo que implica un

incremento de 20 puntos porcentuales respecto al afio anterior.

A pesar de este avance, persisten practicas poco sostenibles en otros aspectos. Por
ejemplo, la Encuesta de Percepcion Ciudadana revela una disminucién general en el
porcentaje de personas que separan sus residuos, salvo por un ligero aumento entre

quienes lo hacen para alimentar animales, que pasé de 56.8% a 61.6% en 2024.

En cuanto a los problemas ambientales que afectan directamente a las colonias, el
29.7% de las personas encuestadas sefial6 que la basura en las calles es la principal
preocupacion, seguida por los basureros clandestinos en casas o terrenos baldios
(171%) y, en tercer lugar, el abandono de neumaticos (16.3%), lo que evidencia la

persistencia de malas practicas en el manejo de residuos sélidos.

La calidad del agua mantiene una percepcién estable en comparacién con afios
anteriores, con una calificacién promedio de 7.3. Sin embargo, el distrito 2 sigue
otorgando la evaluacién mas baja, con un 6.8. En contraste, la percepcién sobre la
calidad del aire mostré una caida generalizada: el promedio se ubicé en 6.7, y solo

el distrito 7 logré una calificacién superior a 7, con 7.1.

Especialmente preocupante es la caida en la satisfaccién con la cantidad de érboles
en la ciudad, que bajé de 7.1 en 2023 a 5.4 en 2024. Esta disminucién sugiere una
creciente insatisfaccién con los esfuerzos de arborizacién urbana, que ademaés

estdan estrechamente ligados a la percepcién sobre la calidad del aire.

Por otro lado, la limpieza de las calles continta con calificaciones bajas, con un
promedio general de apenas 5.4, lo que refuerza la percepcion de deterioro del

entorno urbano.

El deterioro ambiental en contextos urbanos desérticos como el de Judrez no solo
refleja las consecuencias acumuladas de la falta de planeacién, sino que también

subraya la urgencia de adoptar una visién de corresponsabilidad.

La construccién de alianzas entre ciudadania, Gobierno e iniciativa privada
puede convertirse en una herramienta clave para revertir la tendencia hacia la
insostenibilidad. Sibien los desafios son inherentes al ecosistema, no son insalvables:
transformar las ciudades del desierto en territorios sostenibles es posible si se

combina voluntad politica, innovacién técnica y compromiso ciudadano.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS), obtenido a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT).
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LAS CALLES SUCIAS
REPRESENTAN EL PRINCIPAL
PROBLEMA AMBIENTAL EN LA
CIUDAD PARA:

29.77%

De la poblacion. Otros problemas por son
los basureros clandestinos (17.1%), llantas
tiradas (16.3%), terrenos baldios (14.9%) y
parques sucios (6.9%)

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadanay Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
Estamos Judrez
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Sectores clave, como la industria automotriz y manufacturera, podrian enfrentar
aumentos en los costos de produccién y una reduccion en la competitividad en el
mercado estadounidense. Segun cifras del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), el crecimiento del namero de
establecimientos en los Gltimos afios no ha sido exponencial.

Aunque Juérez continta destacando como el segundo municipio con la mayor
concentracién de establecimientos a nivel nacional, entre 2023 y 2024 registré una
reduccién del 6.7% en el personal contratado, especialmente del &mbito operativo.

En cuanto al empleo formal, datos del IMSS indican que hasta enero de 2025 habia
un total de 459,982 trabajadores asegurados, cifra menor en 7.9% a la registrada
para el mismo periodo de 2024.

La industria de la transformacién concentra alrededor del 60% del empleo formal.
Para este mismo periodo, el sector registro una pérdida de empleo de 3.0%.

Entre los subsectores mas afectados estan la fabricacion y/o ensamble de aparatos,
accesorios eléctricos o electrénicos, para empalme, corte, proteccion y conexion,
fabricacién y/o ensamble de partes para el sistema eléctrico de vehiculos automéviles
y fabricacién y/o ensamble de motores para automéviles, autobuses y camiones.

En conjunto, estos subsectores registraron una pérdida de 16,037 empleos en el
dltimo afio.

En lo que respecta a los niveles salariales de los empleados formales registrados en
el IMSS, el 80.6% percibe entre uno y dos salarios minimos, mientras que solo el
2.1% recibe un ingreso superior a seis salarios minimos.

Es importante destacar que el salario minimo en la zona libre de la frontera norte
experimenté un incremento del 12%, pasando de 374.89 a 419.88 pesos diarios.

Respecto a la inflacién interanual para Judrez, esta cerré 2024 en un nivel del
3.80%, mostrando un ligero aumento respecto al afio anterior.

Los rubros que mas presionaron al alza de los precios fueron alimentos, bebidas,
transporte, salud y cuidado personal, lo que ha impactado directamente el poder
adquisitivo de los hogares. Aunque el indice inflacionario en la ciudad se mantiene
dentro de los margenes esperados, su tendencia al alza refleja la volatilidad en los
costos de bienes esenciales y servicios.

Por otro lado, segin datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE), hasta el afo pasado Judrez contaba con un total de 47,673
unidades econémicas. De estas, la mayoria se dedicaba al comercio (40.5%) y los
servicios (50.7%), lo que confirma la relevancia del sector terciario en la economia
local.

Finalmente, segtn la Encuesta de Percepcién Ciudadana 2024, el porcentaje de
personas que consideran que su situacién econémica ha empeorado con respecto

al afio anterior aumenté de 20.4% en 2023 a 27.0% en 2024.

No obstante, el porcentaje de quienes reportan que su ingreso familiar no les alcanza
y enfrentan dificultades disminuyé de 28.7% a 24.6% en el mismo periodo, lo que
podria indicar una ligera mejoria en la capacidad de los hogares para afrontar sus
gastos, a pesar de las condiciones econémicas adversas.
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ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS EN JUAREZ

Comercio Manufactura . Servicios . Otros
24178
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2025). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), 2024.
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PERSONAL CONTRATADO POR LA IMMEX
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2025). Subsistema de Informacion Econémica, 2024.
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INFLACION ANUAL
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2025). indice Nacional de Precios al Consumidor, 2025.

TRABAJADORES ASEGURADOS IMSS

482,642 99977 494,522 488,346 150,082

2021 2022 2023 2024 2025/01

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMSS (2025). Puestos de trabajo registrados por los patrones en el IMSS y asegurados sin un empleo asociado, 2025.
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ASi ESTAMOS JUAREZ

/ 2025

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO PARA JUAREZ

$500
$419.9
$400
$312.4
$300
$260.3
$213.4
$200
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Nacional de los Salarios Minimos (CONASAMI), 2025,

Numero de veces el
‘ salario minimo

TRABAJADORES ASEGURADOS SEGUN RANGO SALARIAL / 2025

Rango salarial ($) T

% Trabajadores
asegurados ‘

asegurados

Min. Max.
Hasta 1vez $0.00 $419.88 3,598 0.7%
Mayor a 1y hasta 2 veces $419.89 $839.76 394,975 80.6%
Mayor a 2y hasta 3 veces $839.77 $1,259.64 49,474 10.1%
Mayor a 3y hasta 4 veces $1,259.65 $1,679.52 16,001 3.3%
Mayor a 4 y hasta 5 veces $1,679.53 $2,099.40 9,388 1.9%
Mayor a 5y hasta 6 veces $2,099.41 $2,519.28 6,094 1.2%
Mayor a 6 y hasta 7 veces $2,519.29 $2,939.16 10,525 2.1%
Mayor a 7 y hasta 8 veces $2,939.17 $3,359.04 0 0.00%
Mayor a 8 y hasta 9 veces $3,359.05 $3,778.92 0 0.00%
Mayor a 9 veces $3,778.93 $10,497.00 o] 0.00%
No aplica 94 0.00%
Total de asegurados 490,149 100.00%
Total de asegurados con una masa salarial 490,055

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMSS (2025). Puestos de trabajo registrados por los patrones en el IMSS y asegurados sin un empleo asociado, 2025.
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ASi ESTAMOS JUAREZ / 2025

EN COMPARACION CON EL ANO PASADO, ¢DIRIA USTED QUE
SU SITUACION ECONOMICA PERSONAL HA EMPEORADO?

Distrito | 3

Distrito | '

26.9%

15.6%

Porcentaje
mas bajo

/\ ~~
~
Ciudad Judrez ‘ 6
Distrito | 2 L
35 o 1 O/O Distrito | 8
P(')'r‘%esnatla'g ) 29.60/0
Distrito | 6
29.9% S
- 4
|
- z
‘ . .
HISTORICO Disit | 7
28.3% K
50% ~%6.2% %6.3% 10
40% ——  —34.8% —
) 27.0% Distrito | 9 -
30% 36.4% A 25 ] 20/0 / Distrito | 10
20% lo)
2020 2021 2022 2023 2024 A 22 .7 /O
Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juérez

Porcentaje
General

Distrito | 5

26.4%
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ASi ESTAMOS JUAREZ / 2025

PERSONAS QUE SIENTEN QUE CON EL
TOTAL DE SUINGRESO NO LES ALCANZA

Distrito | 3 Distrito | 4 PO rcenta
je
b 25.7% ~.120.6% General

Distrito | 5

| 20.1%
/\ fX/ | Porcentaje

N mas bajo

~
Ciudad Juarez ( 6 7\:
1 (]

Distrito | 2 \
28.4% N - s ] 3
~ ’ 32.10/0

Porcentaje
mas alto

Distrito | 6

26.6% ~ 7

HISTORICO Disita | 7

22.2% K
50% 10

41.2% 42.2%
40%

28.7% P
30% Distrito | O
15.6% 2469 |

20% 2 0 . 90 /O / Distrito | 10

10% Py
2020 2021 2022 2023 2024 N 23 °4 /O

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participaciéon Ciudadana y Buen Gobierno
dores de

rticipa
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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PARTICIPACION
CIUDADANA

La participacién ciudadana es un pilar esencial
de los sistemas democrdticos, ya que fortalece
la legitimidad institucional, promueve la
transparencia y permite a la poblacién incidir en
las decisiones que afectan su entorno.

e trata de un proceso dindmico y diverso que se nutre de maltiples
formas de intervencién ciudadana, de la pluralidad de actores sociales,
del acceso a mecanismos efectivos y de la posibilidad de participar de
manera informada y organizada en la formulacién, implementacién y

evaluacion de politicas pablicas.

Desde el ejercicio del voto en procesos electorales hasta las acciones comunitarias
entre vecinos, la ciudadania desempefia un papel clave en la transformacién social
y en la mejora de las condiciones de vida en su entorno. La democratizacién del
poder se vuelve posible cuando existen canales accesibles y transparentes de

participacién, acompafiados de voluntad politica y compromiso ciudadano.

En el dmbito de la participacion politica, segan datos del Instituto Estatal Electoral, en

el proceso electoral de 2024 se alcanzé una participacién del 52.2% de la lista nominal.

En cuanto a la composicién etaria de la lista nominal proyectada para 2025, se
observa que el grupo de edad con mayor representacion es el de 20 a 29 afios,
que concentra el 23.4% del padrén, seguido por la poblacién de 65 afios o mas,
que representa el 11%. Esta distribucién permite dimensionar el peso potencial que
podrian tener estos grupos en futuros procesos electorales.

En lo que respecta a la participacion social y comunitaria, de acuerdo con la
Encuesta de Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024, el 37.7% de las
personas encuestadas enJudrez declaré formar parte activa de alguna organizacion.
Ademaés, el 8.2% indicé haber participado en acciones de voluntariado, tales como
denuncias, reportes o solicitudes dirigidas a las autoridades, mientras que el 8.1%

colaboré con sus vecinos para resolver un problema en su comunidad.

Sin embargo, al analizar la participacién en mecanismos formales contemplados
por la Ley de Participacién Ciudadana del Estado de Chihuahua, se observa que
menos del 30% de la poblacién ha utilizado alguno de estos instrumentos, siendo la
revocacion de mandato la més mencionada, lo cual evidencia una brecha entre la

existencia de los mecanismos legales y su apropiacién por parte de la ciudadania.

Este panorama sugiere que, aunque la participacion politica electoral se mantiene
como la forma mdés comin de involucramiento ciudadano, los mecanismos de
participacién social y comunitaria requieren fortalecimiento a través de estrategias
de difusién, formacién civica, acompafiamiento y adaptacién cultural que
promuevan una ciudadania activa, critica e involucrada en los asuntos pablicos.

Reivindicar la participacion ciudadana mas alla de las urnas implica construir una
cultura democrética cotidiana, en la que las personas se reconozcan como sujetas

de derechos y como agentes de cambio con capacidad de incidir en la vida pablica.
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ASi ESTAMOS JUAREZ / 2025

DESGLOSE POR EDAD (PADRON ELECTORAL Y LISTA NOMINAL)

. Padron electoral 2025 Lista nominal 2025

26,842
26,753

.. >
19 anos 8,850

28,805

D022 oo | Y ' 5

151,586

599 afos N, 49,356

148,982

30-34 aios NN, 139,671

139,414

35.39 afos N, 123,082

122,858

40-44 aros NG, 117,395

17164

45-49 aros NN, 117,507

17,397

117,305
4 aroc T, 7.
50-54 anos 117108
- o N, o5.107
- A
55-59 anos 95,926
60-64 aro NN ;45

74,951

65 0 mas anos T, 1,638

18 anos

141,307

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional Electoral (INE). Ultima actualizacion: marzo, 2025.

DESGLOSE POR SEXO
(PADRON ELECTORAL) 2024

50.0%

Homlbres

| 50.0%

. Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional Electoral (INE). Ultima
actualizacién: marzo, 2025.

DESGLOSE POR SEXO
(LISTA NOMINAL) 2024

50.0%

Homlbres

| 50.0%

. Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional Electoral (INE). Ultima
actualizacién: marzo, 2025.
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ASi ESTAMOS JUAREZ

/ 2025

48.5%

2016 2018

47.9%

PARTICIPACION EN ELECCIONES

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional Electoral (INE), altima actualizacién marzo, 2025.

52.2%

38.1%

2021 2024

INDICE DE MASCULINIDAD EN
VOTACION (NUMERO DE HOMBRES
POR CADA 100 MUJERES)

909 920 gg7 93.0 910

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Conteos Censales de
Participacién Ciudadana 2009-2021, INE.

PARTICIPA ACTIVAMENTE EN
ORGANIZACIONES

60%
50.8%
50%
o 37.7%
36.8% e
31.0%
30%
2020 2021 2022 2023 202

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
Nov-2023 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juérez.
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Quejarse ante las autoridades

Realizd una gestion vecinal

Colocar mantas, carteles o fotografias

Firmar cartas de apoyo/amparos

Pedir apoyo a una sociedad civil

Uso redes sociales para organizar a su comunidad

Repartir circulares o manifiestos

Vigilar acciones/funciones de los servidores/instituciones publicas
Usar una aplicacion o herramienta electronica de denuncia ciudadana
Asistir a manifestaciones y/o marchas

Propuestas de planes, programas, leyes o politicas publicas
Vigilar la correcta realizacion de alguna obra publica

Bloquear calles, avenidas, carreteras

Mitin politico

2.2%
21%

1.3%

0.8%

PARTICIPA EN LAS SIGUIENTES ACCIONES (CON
VOLUNTARIADO O ACTIVAMENTE) DE LA SOCIEDAD CIVIL

5.7%
5.2%
4.7%
4.7%
41%
3.9%
3.6%

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

8.2%
8.1%
7.2%

La revocacion de mandato
Audiencias publicas
Consulta publica

La iniciativa ciudadana
Comités de participacion
Cabildo abierto

Consejos consultivos
Planeacion participativa
Presupuesto participativo
Contralorias sociales
Mecanismos de participacion social para NNA
El referéndum

El plebiscito

6HA PARTICIPADO EN ALGUNO DE LOS SIGUIENTES
MECANISMOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA?

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juérez.

28.3%
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ASi ESTAMOS JUAREZ / 2025

6CONSIDERA USTED QUE VOTARES
IMPORTANTE? % POR DISTRITO

Distrito | 3 Distrito | '
(o)
h 86.5% Porcentaje
/\Q\ / /\ mas alto General

\ 4
Distrito | 5

’ - , 86.7%

/\ ,D&/
N J 5
>
Ciudad Juarez ( ?
Distrito | 2
81 .40/0 Distrito | 8
89.8%
Distrito | 6
89.2% 7
ey 8
9
- 2
|
Distrito | 7
81.0% K
4 Porcentaje §
o , Distrito | 9 _
o s vz 88.9% P [10
72.1% 270 e . 83.5%

60%

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez
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ASi ESTAMOS JUAREZ

GOBIERNO

El Gobierno, a través de las instituciones que
conforman la administracién piblica, tiene la
responsabilidad de gestionar de manera eficiente
los recursos humanos y financieros para el
cumplimiento de sus objetivos, planes de trabajo y
programas que atiendan las necesidades sociales.

n Gobierno abierto, basado en los principios de transparencia, participacién

ciudadana y rendicién de cuentas, es esencial para fortalecer la confianza

ciudadana, consolidar la democracia y mejorar la calidad de los servicios
publicos. En este contexto, el presente informe analiza el gasto publico, la percepcion
ciudadana sobre la rendicién de cuentas y la confianza en las instituciones durante 2024.

El afio pasado, el Gobierno Municipal de Judrez ejercié un gasto total de 9,697,938,157
pesos, un aumento del 10.7% respecto a 2023. La mayor parte del presupuesto se
destiné a Seguridad, Obras Pablicas y Politicas Sociales, representando el 54.7% del
total.

En particular, Seguridad absorbié el 21.9% del gasto, mientras que dreas como
Educacién, Deporte y Cultura contintan recibiendo menos del 1% de los recursos
anuales.

La gestion del gasto publico sigue generando preocupacién entre la ciudadania. De
acuerdo con la Encuesta de Participacion Ciudadana'y Buen Gobierno, el 51.9% de los
encuestados considera que el Gobierno Municipal incurre en actos de corrupcién con
frecuencia o mucha frecuencia.

2025

Este porcentaje aumenta al 66.9% en el caso del Gobierno Estatal y disminuye al 42%
para el Gobierno Federal. Asimismo, el 41.3% de la poblacién cree que el Gobierno
Municipal nunca o casi nunca rinde cuentas, percepcién que se incrementa al 70.6%
para el Gobierno Estatal y se reduce al 29.1% respecto al Gobierno Federal.

La falta de confianza en las instituciones pablicas también se refleja en la evaluacién
ciudadana de los distintos niveles de Gobierno.

En una escala del 1 al 10, los juarenses calificaron con 7.1 al Gobierno Municipal,
5.1 al Gobierno Estatal y 8.8 al Gobierno Federal. Ademas, las instituciones de
seguridad publica, como la Policia Municipal, la Policia Estatal y el Poder Judicial, son
percibidas como confiables por menos del 20% de la poblacién. En contraste, iglesias,
universidades, maestros y la Presidencia de la Republica superan el 60% de confianza
ciudadana.

El desconocimiento de los representantes gubernamentales refuerza esta desconfianza
a nivel municipal. Un 99% de la poblacién juarense no conoce o no puede mencionar
el nombre de algun regidor o el titular de la Sindicatura Municipal, lo que evidencia una
desconexién entre los ciudadanos y sus representantes.

Por otro lado, las expectativas de la poblacién hacia el Gobierno siguen siendo
elevadas. En 2024, el 32.3% de la ciudadania identificé la inseguridad/violencia
como el principal problema, seguido por la drogadiccion (17%), la pobreza (9.3%) y la
corrupcion (8.7%). Estos resultados reflejan la urgencia de reforzar politicas pablicas
que garanticen mayor seguridad, desarrollo social y transparencia en la gestién
gubernamental.

Los altos niveles de desconfianza, desconocimiento y percepcién de corrupcion reflejan
la insatisfaccién ciudadana respecto a la imparcialidad, participacién democratica,
rendicién de cuentas y legalidad en la gestion gubernamental. Esta situacion exige
un mayor compromiso de las autoridades en los tres niveles de Gobierno para
garantizar un uso eficiente de los recursos pablicos y la ejecucion efectiva de proyectos
y programas que promuevan el bienestar y el desarrollo integral de la comunidad.
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¢:CUAL ES EL PROBLEMA
MAS IMPORTANTE QUE
ENFRENTAMOS EN CIUDAD
JUAREZ?

352.2%

De las personas percibe la violencia como
principal problema

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen
Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi
Estamos Judrez.
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ASi ESTAMOS JUAREZ

@

/ 2025

Problematica

CUALES SON LOS TRES PROBLEMAS MAS IMPORTANTES EN JUAREZ

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

0 Inseguridad/Violencia _ 32,2%

9 Drogadiccion _ 17,0%
| e Pobreza - 9,3% |
| Corrupcion - 8,7% |

Callesy pavimentacién- 6,4%

Desempleo - 6,1%

Transporte publico - 3,9%

Falta de hospitales/clinicas . 3,9%

Drenaje pluvial I 1,8%

Economia/Crisis I 1,7%

Falta de valores I 1,7%

Problemas medio ambientales 1.5%

(agua, aire, basura) ’

Servicios basicos I 1,2%

Impunidad I 1,1%

Alumbrado publico I 1,0%

Infraestructura I 0,8%

Participacion ciudadana

de problemasy/o exiger?c?i;z rdeesjpulgégg I 0.7%

Otro I 1,2%
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GASTO PUBLICO TOTAL DEL AYUNTAMIENTO DE JUAREZ

— Politicas . Servicios
. Obras Limpia sociales Cultura . Seguridad educativos . Deporte
©
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2020 2021 2022 2023 2024
| Gasto publico total del Ayuntamiento de Juarez |
$5,743,615,870 $5,644,400,213.02 | $7,756,771,273.66 $8,761,929,104.70 $9,697,938,157.00
CRECMIENTO 7.39 1.73 37.42 12.96 10.68
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Ayuntamiento de Judrez, obtenida a través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE
ACTOS DE CORRUPCION DEL
GOBIERNO MUNICIPAL

40%

32.4%

12%

8.2%

7.5%

Nunca Poco Algo Mucho NS/NC

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del
Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE
ACTOS DE CORRUPCION POR
NIVEL DE GOBIERNO

(% de personas que creen que el gobierno llevo a
cabo algo o mucho actos de corrupcion.)

66.9%
51.9%

42%

Gobierno
Estatal

Gobierno Gobierno
Municipal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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6PUEDE MENCIONAR AL MENOS EL NOMBRE DE UN REGIDOR
O REGIDORA?

98.7%

No conoce
el nombre

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno 2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.

1.3%

Si mencioné
a por lo menos
un regidor/a

4PUEDE DECIRME EL NOMBRE DE
LA SINDICA MUNICIPAL?

9.0%

91.0%

No conoce el nombre
de/la el sindico(a)

Siconoce el nombre
(Ana Carmen Estrada)

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno

2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Juérez.

6COMO CALIFICARIA LA EXPECTATIVA
QUE TIENE EN ESTE MOMENTO DEL
GOBIERNO...?

. 2022 . 2023

=
©
-
N
o
0

Gobierno Gobierno Gobierno
Municipal Estatal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadanay Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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PERSONAS QUE CREEN POCO/NADA QUE EL GOBIERNO
MUNICIPAL TOMA EN CUENTA A LA CIUDADANIA (%)

Distrito | 3

39.9%

Distrito | '

35.6%
mas bajo

\

[A
/
N
Ciudad Judrez { 6
Distrito | 2 )
44.8% ]
\\
Distrito | 6
39.2% ™~ 7
i v
|
-y -
L}
Distrito | 7
, 26.5% "
6QUE TANTO CREE QUE EL
GOBIERNO TOME EN CUENTA A
LOS CIUDADANOS? ——
72.0% 47 50/0
41.9% 30.3%
Gobierno Gobierno Gobierno
Municipal Estatal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamo

s Judrez.

Porcentaje
General

Distrito

IE

38.2%

10

Distri

to|8

42.0%

Distrito | 10

41.7%
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PERSONAS QUE CREEN POCO/NADA QUE EL GOBIERNO
MUNICIPAL CUMPLE SUS COMPROMISOS Y PROPUESTAS (%)

/ 2025

Distrito | 3 Distrito | 4
43.6% 34.2% Porcenta]
T a
b . General It
o 7 _ SO

3 ‘ Distrito | 5
, 35.2%
/\ ~~
N 5
Ciudad Juarez {
Distrito | 2
43.8% Distrito | 8
42.0%
Distrito | 6
44.3%

8
9
-y -
||
Distrito | 7
| 26.9% " ,
4QUE TANTO CREE QUE EL 6.9% 10
GOBIERNO CUMPLA CON SUS A
COMRPOMISOS Y PROPUESTAS? Distrite | 0
70.5% 48.1% Distrito |10
. (o)
24%
29.9%
Gobierno Gobierno Gobierno
Municipal Estatal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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Distrito | 3

49.1%

Promedio
2 mas alto
{

X

L~

Distrito | I'A

27.5%

Promedio
mas bajo

Municipal Estatal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcion, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez

\ 4
/ o
N
, I\
Ciudad Juarez \ 6
Distrito | 2 ) (
42.8%
Distrito | 6
43.8% ™~
i v
|
-
| |
Distrito | 7
4QUE TANTO CREE QUE  (48.6%
EL GOBIERNO APLICO
IMPARCIALMENTE LAS LEYES?
69.20/0 Distrito | 9
4249 45.7%
29.7%
Gobierno Gobierno Gobierno

PERSONAS QUE CREEN POCO/NADA QUE EL GOBIERNO
MUNICIPAL APLICO IMPARCIALMENTE LAS LEYES (%)

Porcentaje
General

Distrito | 5

35.2%

Distrito | 8

43.3%

\ Distrito | 10

44.4%
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PERSONAS QUE CREEN POCO/NADA QUE EL GOBIERNO
MUNICIPAL RINDIO CUENTAS A LA CIUDADANIA (%)

Distrito | 3 Distrito | [A

47.2% 26.8%| rorcentaje | BIAEYS
N Genera
X/ /\

Distrito | 5

33.9%

/\ >
N

N
Ciudad Juarez { 6
Distrito | 2 ) (]

43.3%

Distrito | 8

42.7%

Distrito | 6

44.3%

Distrito | 7

éQUE TANTO CREE QUE EL )
GOBIERNO RINDIO CUENTAS A |49-8%

LA CIUDADANIA? \
70.6%

Distrito | 9 /
lo) \ Distrito |1O
29.1% 43.8% 41.7%

41.3%

Gobierno Gobierno Gobierno
Municipal Estatal Federal

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participaciéon Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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¢COMO CALIFICARIA LA EXPECTATIVA QUE TIENE EN ESTE
MOMENTO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE CRUZ PEREZ CUELLAR?

Distrito | 3 Distrito | 4 Promedio

\ 7.0 7.1 General | A0

Distrito | 5

7.1

/N\ IDK/
h\ 3
Ciudad Juarez \ 6
Distrito | 2 ) (
7.0 Distrito | 8
N\ 7.4
Distrito | 6 mas alto

7.0

COMO CALIFICARIA LA

EXPECTATIVA QUE TIENE ENESTE | | 2Strite | 7
MOMENTO DEL GOBIERNO... 7.2
71 \

63 66 43 e 9

ISTrito

7 o \ / Distrito |1O
23

mas bajo

2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta de Percepcién, Participacién Ciudadana y Buen Gobierno
2024 del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Asi Estamos Judrez.
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SISTEMA DE iINDICADORES DE CALIDAD DE VIDA

INDICE DE
CALIDAD DE VID

El indice de Calidad de Vida Municipal (ICVM) es una

herramienta para medir el bienestar de la poblacién,

considerando elementos que permiten satisfacer una serie
de necesidades humanas que posibilitan el desarrollo
integral de la sociedad. Este indice tiene como propdsito el
andlisis, la planificacién y, sobre todo, el debate y la accién
entre los tomadores de decisiones y ciudadanos, sobre el
progreso de los municipios; su mediciéon permite evaluar
las politicas puablicas y su implementacién, con el fin de
orientar su formulacién para mejorar la calidad de vida.
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iNDICE DE CALIDAD DE VIDA MUNICIPAL

m Tijuana m Mexicali

B3 Hermositio Ciudad Juarez

B Chihuahua

m Aguascalientes

I8 san Luis Potosi

n Querétaro

n Gustavo A. Madero

Mérida

n Culiacan

m Iztapalapa

m Puebla

m Benito Juarez m Zapopan

m Nezahualcéyotl

m Ecatepec de Morelos

Lugar Municipio ICVM Municipio ICVM
1 Guadalajara m " Aguascalientes m
2 Monterrey m 12 Mexicali m
3 Mérida m 13 Puebla
4 San Luis Potosi m 14 Juarez m
5 Chihuahua m 15 Iztapalapa m
6 Gustavo A. Madero m 16 Tijuana 421
7 Querétaro m 17 Ledn m
8 Hermosillo m 18 Benito Juarez m
9 Culiacan m 19 Ecatepec de Morelos m
10 Zapopan m 20 Nezahualcdyotl m
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iNDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA

wou | Municipio mies | Ml mndes | Indic tesmtomo | indicedeactividag
7 Mexicali 44.5 m m 49.5

12 San Luis Potosi m m m 44.2

«  wes | (EXED GETED GETED GETED
15 Ecatepec de Morelos m m “

16 Gustavo A. Madero m m m 431

S
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Lugar

Municipio

iNDICE DE BIENESTAR SOCIAL

indice de salud

indice de
educacién

indice de seguri-
dad y proteccién

indice de bienestar
Social

Gustavo A. Madero

G2 G2 G’ (ET
z wie (D GEZED GETED GETD
I oo M s Yl ee J[ e
< vy (EED | EEZED RETRD TR
1 s | (D (D (ETED) | DD
o | asescienes | (HETIND | (TR (RETED | R
; w00 |(EXED GEZED GEZED (YD
o e |(HECED (T D | DD
13 Guadalajara m m m 60.8
v onene | (IEIEED GEZED |55
19 Juarez m 43.8 46.9 49.2
20 Benito Juarez 49.6 m
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iINDICE DE INFRAESTRUCTURA DE DESARROLLO

__Indicede __indicede __ndicede indice de
wer|  Municipio Mdevivienda | "TRoserart | e | infragstructurade
o eennes | (HECHD | GEZED ORZAD | GREED
| oweery (D D GEIZED D
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o aeeaienes | (EE0N | (HEZED A | (XTI
10 o | (D GEED GED GETND
o weesee | (IEEEED (EEZED GEZED  GEZED
2 wioi | (EXED (IEEED GEZED GEXED
13 Iztapalapa m 18:8 m m
e (SN (EZED GETED  GEZD
5 Benitouirer 2D BB (T  GEID
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iNDICE DE EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL

. Municipio indi::o‘:i :ﬁ:iadad indice de inclusién social in;:aigru:?éiqsl::giaa‘: e

1 wes | (D GRS
z veici | (D | NN
| ewannn | (R D | R
< onena | (DR | TN | R
s | oo | (0D | (RETRRD | AR
: suirez G G D
7 wicn | (RIS TN | D
o | wemnto | (NCEINND | TR | TR
; wérda G2 9.8 L 3
o ey | (ECD @D | (TS
" = | (D  GREERND | GETED
A e, <o M e J se
s eesoe | (IEEED GRRZAND  ETRD
2 Pusbl %3 N mo I s
15 Gustavo A. Madero 28.8 “ “
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iNDICE DE GOBERNANZA Y PARTICIPACION

CIUDADANA

ww | Municipio | "TRSIITRNEY | M iitea ! | parccivacin iudadans
| owe (IS GEETD GRS
3 | (D TS T
o | cutmorveae | (NSNS NS | G

10 Monterrey “ 47.4 “
o e | (D | GEESND | GEETEED
19 Mexicali “ 40.8 “
o men | (ETEED  GEETEED | GEETEED
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JUAREZ 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible representa un compromiso mundial en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. En este contexto, las ciudades se posicionan como espacios estratégicos para alcanzar el desarrollo sostenible,
ya que enfrentan desafios globales que se manifiestan localmente: desde la adaptacién al cambio climéatico y la desigualdad
social, hasta la promocién de la inclusion de personas migrantes y la gestion de los impactos del comercio internacional en las

economias locales.

Con esta visién, en 2018 se inici6 la construcciéon de una agenda de ciudad denominada Juérez 2030: Plan por una Ciudad
Sostenible. A través de 40 jornadas de trabajo y 18 mesas técnicas, més de 150 especialistas establecieron una hoja de ruta
compuesta por 18 objetivos de desarrollo sostenible, 66 metas y mas de 200 indicadores. Esta iniciativa fue oficializada bajo la
supervision del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), consolidando asi un marco técnico y ciudadano

para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) desde una perspectiva local.

Siete afios después, este compromiso se ha materializado en avances concretos y también en el reconocimiento de desafios
persistentes. De acuerdo con el Gltimo informe, y con base en la informacién disponible, el indice Judrez Sostenible alcanzé un
valor global de 41.5 en 2024, lo que representa una ligera disminucion respecto al afio anterior (42.9). Cabe destacar que los
indicadores utilizados tienen periodicidades distintas y se actualizan conforme se dispone de nueva informacién, por lo que los

avances pueden variar respecto a reportes anteriores.

Durante este periodo, los objetivos de desarrollo sostenible que registraron mayores avances en 2024 fueron el ODS 6, Agua
limpia y saneamiento; el ODS 8, Trabajo decente y crecimiento econémico; el ODS 1, Fin de la pobreza, y el ODS 2, Hambre
cero. En contraste, se observaron retrocesos preocupantes en comparacién con 2023 en algunos indicadores clave: ODS 15,

Vida de ecosistemas terrestres; ODS 3, Salud y bienestar, y el ODS 4, Educacién de calidad.

A pesar de este panorama, también se identificaron dreas con avances sostenidos o sefiales de recuperacién, como el ODS
2, Hambre cero; ODS 5, Igualdad de género; ODS 7, Energia asequible y no contaminante; ODS 9, Industria, innovacién e
infraestructura, y el ODS 11, Ciudades y comunidades sostenibles.

Impacta 2030: fortaleciendo el presente, construyendo el futuro

Este 2025 se ha puesto en marcha una nueva estrategia denominada Impacta 2030, orientada a consolidar una agenda comin
en beneficio del suroriente de Judrez. A través de esta plataforma, organizaciones de la sociedad civil, lideres comunitarios,
instituciones publicas y actores del sector privado trabajan conjuntamente para transformar propuestas colectivas en acciones
concretas, cenfradas en cinco ejes prioritarios: educacién, salud, seguridad, justicia y capital social. Impacta 2030 no solo

articula esfuerzos multisectoriales, sino que abre un espacio permanente de didlogo y colaboracién con la comunidad.
Esta estrategia tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las y los habitantes del suroriente de Ciudad Judrez,
impulsando el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) desde una accién local con impacto global. Se

trata de una apuesta colectiva que reconoce una realidad compleja, pero que también nace del compromiso por transformar
el presente y construir un futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

iINDICE JUAREZ SOSTENIBLE
50

42.9

40.5

34.5

41.5

30

2021 2022 2023 2024
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1"
12
13
15
16
17
18

19

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

) A POBR

indice Juarez Sostenible

Progreso de 0 - 100
2021 2022 2023 2024
59.5 59.5 59.5 59.5
L4.2 46.8 54.8 55.6
34.0 37.8 46.2 37.6
411 44.4 38.8 37.7
37.2 42.6 409 44.2
40.0 49.9 69.5 69.8
25.4 34.5 40.6 40.8
53.0 60.5 60.9 58.2
10.8 12.3 201 26.0
611 55.9 47.4 429
18.9 27.8 32.0 331
34.0 29.4 471 44.0
49.3 49.3 49.3 49.3
7.2 229 24.7 12.2
45.6 51.0 54.7 53.7
22.6 21.8 22.6 23.4
37.2 52.9 33.8 36.6
20.6 30.4 291 22.5
34.5 40.5 42.9 41.5
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Conclusiones

Asi Estamos Judrez 2025 deja en claro que la ciudad
atraviesa un momento crucial, en el que avances
puntuales coexisten con desafios estructurales
de largo aliento. Si bien se reconocen mejoras en
servicios publicos como el transporte y la recoleccién
de basura, asi como una disminucion en la tasa de
homicidios, aun persisten importantes rezagos en
areas como la salud publica, el acceso a empleo
digno, la produccion de vivienda asequible y la

disponibilidad de espacios publicos de calidad.

La industria maquiladora sigue siendo el pilar
econémico de la ciudad, pero enfrenta signos de
desaceleracion y una rigidez preocupante en la
estructura salarial. Mientras tanto, la desigualdad
econémica, aunque en descenso segun los
indicadores técnicos, continla siendo percibida
como alta por una parte importante de la ciudadania,
lo cual revela la desconexién entre los datos y la
experiencia cotidiana.

Juérez también se presenta como un reflejo de las
tensiones globales. La incertidumbre provocada por
las nuevas directrices del Gobierno Federal, junto con
los cambios drasticos en las politicas migratorias y
comerciales de Estados Unidos, trasciende el &mbito
diplomaético y se manifiesta en la vida cotidiana: en la
presion sobre los servicios publicos, la precarizacion
del empleo y el aumento de los flujos migratorios que
ponen a prueba la capacidad de respuesta local.

Durante el Ultimo afo, la ciudad ha enfrentado una
pérdida de més de 16,000 empleos en sectores clave
de la industria maquiladora, lo cual se traduce no solo
en inestabilidad econémica para miles de familias,
sino en una mayor competencia por recursos publicos
y oportunidades laborales.

Ademas, el hecho de que méas del 80% de las y los

trabajadores juarenses perciba entre unoy dos salarios
minimos, mientras que la produccién de vivienda se
orienta predominantemente a sectores de ingreso
medio, evidencia una preocupante desconexion entre
la capacidad adquisitiva de la poblacién y el modelo
de desarrollo urbano promovido por el mercado.

En este contexto, Judrez no es solo una ciudad
ubicada en la frontera: es una frontera viva entre lo
local y lo global, un territorio donde las decisiones
internacionales se traducen en impactos inmediatos,
tanto econémicos como sociales y culturales.

Ante este panorama, la participacion ciudadana se
perfila como una herramienta poderosa, aunque
aun subutilizada. Si bien existen sefiales alentadoras
de involucramiento comunitario, los mecanismos
formales de participacién siguen siendo poco
conocidos o apropiados por la mayoria. Fortalecer
esta dimensién no es un asunto secundario: es
una condicién indispensable para la sostenibilidad
democréatica y para garantizar que las decisiones
publicas respondan genuinamente a las necesidades
y aspiraciones de quienes habitan la ciudad.

Desde Plan Estratégico de Judrez reafirmamos la
necesidad de fortalecer una préctica sostenida de
corresponsabilidad en la que Gobierno, ciudadania,
sector privado y comunidad trabajen de forma
articulada. Porque el desarrollo de Judrez no puede
quedar a la deriva de los ciclos politicos ni de los
intereses ajenos a la ciudad, debe construirse con
base en datos, diagndsticos claros y, sobre todo, con
participaciéon informada y comprometida.

El 2025 nos encuentra en una encrucijada, pero
también con herramientas para actuar. Que este
informe no sea solo una fotografia del presente, sino
una hoja de ruta para construir una mejor ciudad.
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Metodologia de las encuestas de percepcién

Con el propdsito de obtener informacién precisa, confiable y
comparativa a lo largo del tiempo, desde 2011 se lleva a cabo
una investigacién cuantitativa que combina tanto el enfoque
transversal como longitudinal. Esta investigacién se basa en
dos encuestas dirigidas a la ciudadania.

1.Encuesta de percepcién ciudadana.

2.Encuesta de participacion ciudadana y buen

gobierno.
Ambos estudios se disefiaron con caracteristicas metodoldgicas
distintas y muestras especificas. Sin embargo, se realizaron
de forma simultdnea durante el mismo periodo de tiempo,
dado que forman parte de una consulta ciudadana integral.
Las encuestas estan respaldadas por una metodologia robusta
de mdltiples etapas y una muestra estadistica representativa y
adecuada dela poblacién juarense de 18 afios en adelante. Este
enfoque combina diversas técnicas estadisticas para garantizar

la fiabilidad y la relevancia de los resultados obtenidos.

Determinacién del tamafio de la muestra

El marco de muestra esté4 conformado por la poblacién mayor
de 18 afios de la zona urbana de Ciudad Juérez, Chihuahua,
segun los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
de 2020 del INEGI, junto con las &reas de geoestadistica
bésica y la delimitacién territorial de los distritos electorales
locales proporcionados por el Instituto Nacional Electoral.

Para determinar el tamafio de la muestra, se emplea la
ecuacion estadistica para proporciones poblacionales, que se

presenta a continuacion:

n= Z(p*q)
e2+ Z(p*q)
N

Donde:

n: es el tamafo de la muestra a estimar.

Z: es el nivel de confianza deseado, con referencia a municipios
con méas de 100,000 habitantes, utilizando la tabla Z de
distribuciéon normal.

p: es la probabilidad de éxito o la proporcién de la poblacién
con la caracteristica deseada (siempre entre O y 1).

q: es la probabilidad de fracaso o la proporcion de la poblacion
sin la caracteristica deseada (siempre entre Oy 1).

e: es el nivel de error estadistico aceptado por el investigador,

recomendado méaximo de +5%.

N: es el tamanfo de la poblacién, considerando el nimero de
viviendas en el municipio para este estudio.

Cuando no existen datos previos para estimar p y g se asume
una probabilidad de éxito y fracaso del 50%.

Determinacién del tamafio de la muestra

Se utilizé un método de muestreo probabilistico para obtener
una muestra representativa de la poblacién de interés.
Este método consistié en seleccionar aleatoriamente éareas
geograficas especificas (AGEB) dentro de cada distrito
electoral y recoger cuestionarios en puntos de levantamiento
designados como "semillas". Para este estudio, una semilla se
define como el AGEB seleccionado aleatoriamente mediante
el método de muestreo aleatorio simple y se seleccionaron 57

semillas.

El nimero de cuestionarios por AGEB se determiné en funcién
del peso proporcional de la poblacién. En cada semilla, se
eligié un punto de partida y, siguiendo el recorrido de las
manecillas del reloj, se encuesté una vivienda por manzana,
saltando al menos dos viviendas entre cada entrevistada y
limitando las entrevistas a un maximo de cinco por manzana.
Se permitié la sustitucion en caso de no poder completar el

cuestionario o si quedaba incompleto.
Dibujo: semilla que representa un punto de partida y de
ahi se inicia el levantamiento.

Manzana dentro de semilla

CCCCe
COCCT o

(No encuestado)

Area semilla

Domicilio
encuestado

Este tipo de técnicas garantizan que la distribucién de la
muestra sea a lo largo y ancho de la regién analizada y que se
obtenga informacién que sea representativa.

Perfil del entrevistado
Hombres y mujeres mayores de edad con residencia en la

vivienda seleccionada.

Levantamiento de campo

El levantamiento de campo se llevo a cabo del 8 al 28 de
noviembre del 2023. Se aplicé cada cuestionario cara a cara
en la vivienda del entrevistado.
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